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|. INNGANGUR

Evrépusambandid stendur frammi fyrir fordeemalausu atvinnuleysi olgyejahallii samfélaginu
vidvarandiog vidurkennt vandamal um alla Evrépu. Markmidopisambandsinsim ad komr verdi
ad minnsa kosti 40% stjornarmanna arid 202Ma sja i skyrsluniiVvomen on BoardgKonur i
stjornir). Pessumarkmidihefur ekki verid nad pratt fyrir aéeljast mikilveegti stefnumotuninnan
Evrépusambandsins.

Leidtogahlutverk hafa ofterid tengd vid karllaega eiginleika a bord vid stadfestiprnunarhaefileika

og akvedni. Karlménnum er hrdsad fyrir pessa eiginleika & medan konur sem hafa pessa somu
eiginleika, verda gjarnan fyrir neikveedum athugasemdum eda viomoéti vegna peirra. Blessi 0
viohorf gagnvart kynjunum eiga mikinn patt i ad konur eru ekki dberandi i leidtogahlutverkum innan
Evropusambandsins (European Institute for Gender Equality, 2015).

I einungistiu af 28 Evrépusambandsléndum eru konur 25% stjornarmdmdaninnsta Préat fyrir
Evroputilskipun sem atti ad flyta fyrir framforum og jafna kynjahlutfoll i stjornum hefur konum i
stjornum einungis fjdlgad um 2,1% a ari fra 220016 og eru konur nu ein averjum14, eda 7,1%
stjornarmanna. Konur eru enn feerri pegar kemur adsta stjornendastodumpvi adeins 51%
stjornenda i skradum fyrirteekjum (Gender balance on corporate boards, 2016).

Konur sem bua vid tvipaetta mismunun (feta ekki menntavegénu atvinnulausar, af erlendum
uppruna, med fotlun, busettar i dreifbyli, aérka inn & vinnumarkad eftir hlé, ad saekjast eftir nyjum
atvinnuteekifeerum o.s.frv.) standa frammi fyrir meiri hindrunum en karlar i sému st6édu. bessar
hindranir felast til deemis i vidteknum stadalimyndum um haefni peirra og getu, paer vanti fyrirmyndir
og pjafun og gjarnan er visaad til fjdlskylduabyrgdar og litillar stjornunarreynslu.

Pessar hindranir er mégulegt ad avarpa med valdeflingu kvenna, ekki einungis i upphafi starfsferils
peirra heldur siendurtekid Gt starfssevina. Margar peirra kvenna sem maadaumam i atvinnulifinu

skortir sjalfséryggi og stasid heefi Ymsir paettir geta komid i veg fyrir préun starfsframa eins og
gamaldagfiugmyndir um ad pad sé ekki vido haefi ad konur séu stjornendur eda ad &igrad likja

eftir krlumtil ad na frama.

Verkefnnu Konur géra vatnid(e. Women Making Wavgsr eetladad styrkja leidtogaheefileika
kvenna sem bua vid tvipeetta mismunun o@effalfstraust peirra auk pess ad vekja enn frekari athygli
a kynjahalla i leidtagstodum a vinnumarkadi

Fimm samstarfsadilar fra Islandi, Bretlandi, Grikklandi og Spéani, munu proa sérheefda
kennsluadferd sem samtvinna gagmkia kennslufjarndmog stadarnam. pesgeaadferdr og pjalfun
munu nytasttil ad ndhvada starfsmarkmidum sem pétttakendur stefna ad.

la22YSy 2y GKS . 2FNR tfSR3IS F2N 9dzNR LISa
27 Leadership Lessons Men Can Learn from Women
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Namsefnid verdur prufukeyrt med ad lagmarki 40 konum, eda tiu i hverju patttokulandi, med tvipaetta
mismunun (konur sem eru ekki i nami, eatvinnulausar, af erlendum uppruna, med fotlun, busettar
i dreifbyli, ad koma inn a vinnumarkad eftir hlé, ad saekjast eftir nyjum atvinnutaekifaerum o.s.frv.)

Eitt af megin markmidum namskeidsins &b bjodaupp & pjalfun sem innifelur baedi namskeid a
netinu og i stadnamiSlik namskeideita akvedinnsveigjanleika sem hefur jakveed ahrif & upplifun
patttakenda bad hefur synt sig ad nam a netinu eykur svéruapgysingaminnum allt ad60% (The
Research Institute of America) auk psssnslikt namer til pess fallido ad koma til méts vid sérteekar
parfir patttakenda. pPetta eykup.a.l.teekifeeri kvenna til patttoku i verkefninu og eykur geedi namsins.

Einn af lykilpattum verkefnisins felst i pvi ad patttakendur fa ekki einungis freedilega pekkingu a
kynjakerfinuog mismunun byggda a tilvist pesgldur fa par ad auki hagnyt verkfeeri til ad vinna
gegn slikri mismunun (t.d. samskiptahaefni) bessi mismunun er ekki &yrgd kvenna heldur
kynjakerfisins sem métar ogoheldurkynbunchu misrétti.

Namsferlio verdour ski@& af patttakendum i svokallada feriimopp@lO5) og préad af hverjum
péatttakanda i takt vidoeirra personuleg syn og aherslur. Ferilmappan er teeki sem mun nytast
hverjum patttakanda og verdur feriimoppugerd kennd a netndmskeidinu. Ferilmappan a ad
endurspegla namsferlio og i henni koma fram helstu framtidarmarkmid i tengsluleididgafeerni

patttakendur fa teekifeeri til ad igrunda um sirgnslu afndminu og deila sinum hugmyndum med
0orum patttakendum. Patttakendur hafa adgang ad namsefninu & ndtigegnumsvokallada
akademiu verkefnisins.

Leidbeiningar fyrir stefnumétunaradile. Policy Makers Guid@5 verda Utbunar Leidbeiningarnar
munu setja ofangreinda peetti i forgrunn og syna fram a mikilveegi stefnumotunar og pjalfunar sem
byggja upp sjéalfstraust og leidtogahzefni hja markhdpi verkefnisins. | leidbeiningunum verda settar
fram tillogur fyrir stefnumoétunarog hagsmunaadila um hveghhaegt sé ad brakynjabilio pegar
kemur ad stjornunarstédoum. Pessar tillogur munu byggja & nidurstédum verkefnisins og tengjast
stefnu og markmidum stjérnvalda i jafnréttismalum.

Stefnt er & adllir patttakendur i verkefninu taki pattdd draga ur kymajmisrétti. Leidbeiningar til
stefnumotunaradila mun par af leidandi beinast ad markhopi verkefnisins sem og annarra er malio
varda t.d. opinberra stofnana, menntastofnandormlegra og 6formlegra adila eins og pjalfara,
atvinnurddgjafa, vinnumalastofnunavidskiptalifsins o.fl

Women Making Waves Competence Framework 4
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Verkefnid mun hafa tvipaett hlutverk og studla ad sjalfbaerni:

1. Konur sem standa frammi fyrir mismunun, fa markvissa freedslu sem ytir undir eflingu
sjalfstrausts og atvinnufaerni pannig ad peer eigi greidari adgargididgastooum og hafi
naudsynlegar bjargir til ad draga ar kynjaréisi.

2. Pad mun vekja athygli a kynjamisrétti og hindrunum sem konur maeta pegar peer feta
metordastigann. Konur f& einnig freedslu um mikilveegi fjdlbreytileikans & vinnumarkadi og
naudsynpess ad nyta allan mannaudinn. Tilmaeli, tillogur og adferdafraedi til ad Ogra
adsteedum markhopsins verda settar fram til ad freista pess ad 6gra og setja spummanija
vid rikjandi hefdir.

Samstarfsadilar ierkefnnu munuhveta patttakendur sentaka patt i namskeidunum, atvinnuproun

og stefnumotun til ad horfast i augu vid og eyda kynjamisrétti og leggja aherslu & inngildingu og
jafnrétti. Verkefnid er frumkvddlaverkefni sem fer & dyptina pegar kemur ad adferdafraedi, efnisvali
og freedslu. Verkeid setur ekki fram skyndilausnir eda almennar lausnir eins og kynjakvota i
stofnunum heldur leggur jafnréttisbarattuna i hendur peirra sem geta i raun breytt hlutueium
adstaedureru fyrir hendt kvemanna sjélfra.

Leitast verdur vid ad finna orsakir ogdgja ad markhopurinn styrkist og eflist og hafi sjalfstraust til
ao saekjast eftir leidtogastodumg vonandi fjblgar pannig konum i &hrifastédum alla Evrépu.

Women Making Waves Competence Framework 5
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l. TILGATA OG ADFERDAFR/DI

Rannsoknir hafa synt ad jofn atvinnupatttaka kvenna og karla eykur verga landsframld¢iéstu i
[6ndum. Samt sem adur er kynjabil til stadar & vinnumarkadi i I6ndum Ewgmdeins 21%
stjornarmanna eru konui peim 620 fyrirteekjum sem skara fraimi Evropel Vegna pessa er megin
tilgata verkefnisins st ad konur fai ekki leidtogastédur vegna menningarlegra og félagslegra péatta.
petta a sérstaklega vid um konur sem verda fyrir tvipaettri mismunun & grundvelli peirra patta sem
begar hefur verid visad til.

Markmid pessararannsoknaysem unnin er af samstarfsadilupessaverkefns, er ad greina gégnin
sem samanstanda af viotélum vid einstaklinga og rynihdgamarkteekni peirra med tilliti til
ofangreindrar tilgatu.

Fyrstu skref rannsoknarinnar felast i eftirfadh skrefum: Skilgreining & adsteedum eda samhengi og
helstu markmidum og tilgangi rannséknarinnar.

A Skilgreining & adstseedum eda samhengi

Konur sem standa héllum faettjga erfidara me@d klifa metordastiganen adrirvegna hindrana,
par med talid vegna mmununarsem peer verda fyrir

A Markmid rannsdéknarinnar

Markmid rannséknarinnar er ad meta vidhorf pger hindranir sem konur sem standa hoéllum fgeti
standa frammi fyrir.

A Tilgangur rannsoknarinnar

Megin tilgangur rannséknarinnar er ad skilgreina pa heefni sgtist konum senmaeta hindrunum
pegarkemur ad stjérnunastédum og aukaleidtogahaefni peirra med pvi ad:

D

- Bera kennsl a naudsynlegaerni sem eflir sjalfstraust, sjalfspekkingu og pekkingu
atvinndifinu, vidskipta og stjornunarteekifeerum;
- Greirmahvernigstudningkonursem vilja leida atvinnustarfsemi i samstarfslondureiga rétt

a
A Seerd rannsoéknarviofangs

Holdi viomeaelenda i rynihdpm voru 5-8 konur sem standa hollum faeEjoldi viomaelenda i viotélum
voru 2-4 konur sem standa hollum feeti og42hagsmunaadilar (atvinnuradgjafar, stjérnendur,
radningarskrifstofur og freedsluadilar).

8 Unlocking Female Employment Potential in Europe: Drivers and Benefits

Women Making Waves Competence Framework 6
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Samstarfsadilar i verkefninu voldu akvedna markhopa i tengslum vid fyrirliggjandi pekkingu i
starfsmannahopnum og i samraemi vid markmid verkefnisins. Samstarfsadiéf®ir samband vid

pbé& hépa sem peir voldsem markhépag fengu dbendingar um patttakendur eda simtél og posta fra
konum sem hofdu séd auglysingu undgulegapatttoku i viotdélum og rynihépum bessi adferd mun

ad endingi tryggja arangur verkefnisins & heisu.

Markhoéparnir eru eftirfarandi:

AMUEBLA §panr: NEET, konur af erlendum uppruna, konur i upphafi starfsferils eda ad
koma til baka & vinnumarkad eftir fjarveru og kosem eruad hefja nyan starfsferil.
Jafnréttisstofaog Byggdastofnur(island): atvinnulausar konur, konur af erlendum uppruna,
konur i dreifbyli, konur sem eru ad hefja nyjan starfsferil

IED(Grikkland)NEET, konur af erlenduappruna,konur &n atvinnukonur sem eru ad koma

til baka a vinnumarkad eftlangafjarveru.

Inova Bretland): NEET, konur af erlendum uppruna, fatla&anur, konur & landsbyggadinni,

konur sem erwad koma til baka & vinnumarkad eftir fjarveru og kosem eruad hefja nyan
starfderil.

Women Making Waves Competence Framework 7
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l1l. GREINING GAGNA | PATTTOKULONDUM

Eitt af fyrstu skrefunumvid motun svokallads heefnirammde. competence framewoik var
framkveemd kdnnunar i hverjsamstarfslandanna. Kénnunin folst i kortlagningu a stédu kvenna a
islandi, i GrikklandBretlandi oga Spani.

Greiningin byggdi m.a. a télfreedi um menntun og atvinnu kvenna og hvernig pessir peettir tengjast
atvinnupatttoku og atvinnuleysi i hverjandi.

Samkveemt verkefnaumsokninni er mikilveegt ad beina athyglinni sérstaklega ad adgengilegum
upplysingum um asteedur fyrir skort & sjalfstrausti kvenna sem standa hollum feeti og mogulegar
tengingar vidjarverukvenna i stjérnunarstodum.

pad reyndist ditt ad finna videigandi tdlfraedi i 6llum I6ndunum. Greining & ahrifum litils sjalfstrausts
var tiundid og raeld i viotélunum og i rynihépunum

Mannfjoldi eftir kyni

51
50 50 50 50
50
49 49 49 49
48
Bretland Grikkland fsland Spann

m Konur = Karlar

Mynd 1. Hlutfall kynja i pattté&uldndunum

[11.1. Upplysingar um menntun

I upphafitélfreedigreiningar var gégnum um menntunarstig safnad i hverju landi fyrir sig, sér i lagi
menntunarstig fullordinna. Gognum var skipt i fjéra flokka (fra 25 til 34 ara, fra 35 til 44 ara, fra 45 til
54 ara og fra 55 til 64 ara), og prju menntunarstig:

Women Making Waves Competence Framework 8
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1. Fyrsta stig framhaldsmenntunar (stie2Q
2. Annad stig framhaldsnangstig 3-4).
3. Héaxkélandm @oktorsndm medtalid (stig 58).

Menntunarstig eftir aldri a Spani

100
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Mynd 2. Menntunarstig eftir aldri & Spani

Menntunarstig eftir aldri & islandi

100
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60
50
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Mynd 3. Menntunarstig eftir aldri & islandi

Women Making Waves Competence Framework 9
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Menntunarstig eftir aldri i Grikklandi
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Mynd 4. Menntunarstig eftiraldri i Grikklandi
Menntunarstig eftir aldri i Bretlandi
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Mynd 5. Menntunarstig eftir aldri i Bretlandi

Women Making Waves Competence Framework 10
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Gognin syna ad konur hafe@d heerra menntunarstigen karlar ad 6llu j6fnuSteersti hluti kvenna
sem hafa Gtskrifast a pridja stigi menntunar i hverju landi eru:

SpAnn: 25-34 ara(50%)

island 35-44 ara(62%)

Grikkland: 25-34 ara(51%)

Bretland 35-44 ara(60%)

Samkveaerh kynjajafnréttisneelikvardd evropsku jafnréttisstofnunarimar EIGE arid 2019 var
bekkingarstudullinn 63,5 og hafdi pa haekkad um 2,7 fra 26051 fra 2015). A milli 2009g 2017
haekkadi arangurinn i nanast 6llum adildarrikjum Evrépusambandsins.

pratt fyrir ad kynjabil i menntun sé mjogidit(l présentustigs munur konum i yjilhefur hlutfall
kvenna sem hafa utskrifast med haskdélaprof haekkad mun hradhhutfiall karla

Evropusambandid hefur ndd markmidi sem sett var um menntunarstig fyrir arid 2020 sem felst i pvi
ad 40% ibua 384 ara myndi Utskrifast med haskolaprof (46% konur og 36% karlar). pratt fyrir
jakveeda proun pegar litid er til menntunar hefur kynbundid naabtsekki breyst sem felur i sér
akvedid vandamal og skerdingu a frelsi einstaklinga til ad velja sér n@nssarfsvettvang an tillits

til kyns.

Haskolamenntun eftir kyni & Spani

100
55 54
49 50
X 50 40 44 45
0
Haskdélamenntun Bakkalarnam Meistaranam Doktorsnam

m Konur = Karlar

Mynd 6. Haskolamenntun eftir kyni & Spani

49 dzNP LIS Yy Ly ailAd dziicendefegublid imdesy RSNJ 9 1j dz £ A G & Q&
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m Konur = Karlar
Mynd 7. Haskoélamenntun eftir kyni & Islandi
Haskolamenntun eftir kyni i Grikklandi
100
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51 48 54
S 50 41 45
27
. :
0
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m Konur = Karlar

Mynd 8. Haskdlamenntun eftir kyni i Grikklandi
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Haskolamenntun eftir kyni i Bretlandi
100

58
52
50 42 44

%

52
48
42

Héaskdélamenntun

Bakkalarnam Meistaranam Doktorsnam

m Konur = Karlar

Mynd 9. Haskélamenntun eftir kyni i Bretlandi
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[11.2. Atvinnupéatttaka

I Evropu er atvinnupétttakekvenna 67% odkarla 79% (medal folks & aldrinum 264 ara)
Heildarhlutfallatvinnupétttoku er 73% sem nalgast markmid Evropusambandsins fyrir arido 2020 sem
er 7. Atvinnupatttaka kvenna & islandi er mjog ha midad vid moérg 16nd en atvinnupétttaka peir
ario 2019 var 78% og karla 85%.

A milli aranna 2005 og 2017jokst atvinnupétttaka kvenna i fullu starfi i 18 I6ndum
Evropusambandsins & medan hun laekkadi hja koérlum i 15 londuwmnupatttaka kvenna i
Evropusambandinu er a@edaltali um 41% a medan hlutfall karla er 57%. Laun kvenna eru laegst hja
15-24 &ra gomlum konupkonum sem eru 6menntadar eda fatladar.

Kynskiptur vinnumark@ur er vidvarandi vandamal i 6llum patttokuldondunum. Konur vinna frekar i

kennslu umonnunar og heilbrigdispjénustu (30% kvenna og 8% kalajedan mun fleiri karlar
starfa i teeknigeiranum viisindastorfum og verkfrae@ieinum(7 %kvenna od33 %karla).

Vinnuafl a Spani

100
77 78
80
54 52 53
B 60 5 47 16
X
40 30 29
22 21
20 . I 13 10
: [] o
Fo6lk med atvinnuAtvinnulaust folk  Starfsfolk sem Starfsfolk i Starfsfolk i Starfsfolk sem Atvinnulaust folk
vinnur hréefni Gr ~ framleidslu  pjoénustugreinum  geeti meett eldra en 55 ara
nattdrunni greinum Gtilokun eda

fateekt

m Konur = Karlar

Mynd 10.Vinnuafl eftir kyni & Spani

5 The results cover BEuropean Union Member States, the United Kingdom, the EFTA Member States of Iceland,
Norway, Switzerland, as well as the candidate countries Montenegro, North Macedonia, Serbia and Turkey. For
Cyprus, the survey covers only the areas of Cyprus contiojlede Government of the Republic of Cyprus.
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Vinnuafl eftir kyni & islandi
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Mynd 12.Vinnuafl eftir kyni i Grikklandi
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Mynd 13.Vinnuafl eftir kyni i Bretlandi

Samkveemtolfreediupplysingum fra EIGE arid 2019 er hlutfall kvenna i stjérnum fyrirtdekgat sem
um er ad reeda framkveemdastjornir eda raddgjafastjornir 25% & medan hlutfall karla er 75%.

Samkveemt gdégnum sem safnad var fyrir pessa skyrslu aestarf konur framkveemdastjérar i
Grikklandi og & Spani & medan island og Bretland eru naer medaltali kvenstjornenda innan Evrépu
heild.island er eina landid sem hefur [6gbundid kynjakvéta i stjornum fyrirteekja og lifeyrissjoda, sem
er eetlad ad studla ad auknum hlutdawna i ahrifastodum i fyrirteekjum. pratt fyrir ad tiu ar séu lidin

fr4 setningu laganna um kynjakvota i stjornum fyrirteekja hallar enn verulega & konur hvort heldur
sem horft er til stjornarmanna, stjornarformanna eda framkveemdastjora fyrirteekja. Arid 218

konur 26,2% stjérnarmanna, 24,1% stjornarformanna og 22,7% framkveemdastjora. P06 sidustu tolur
syni proun i rétta att hefur markmidi laganna, um 40% hlutfall hvors kyns i stjérnum fyrirteekja med
50 eda fleiri starfsmenn, ekki verid nad.
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Mynd 15. Stjérnendur i vidskiptalifinu eftir kyni og aldri

[11.3. Sérstada patttokulandanna

Spann

Samkveemt nyjustu gégnum sem safnad var arid 2019 skilgreina 44% Spanverjar sig sem feminista p
af 52% knur. Spanverjar eru mjég gagnrynir pegar peir eru bednir um ad meta hvort nég hafi verid
gert til ad tryggja kynjajafnrétti & svioum eins 6gmonnun barna, samraemingu fjélskyldag
atvinnulifs, i atvinnulifinu, i vidskiptalifinu, ipréttum, politik]i@lum og menntamalum.

Fjogurtiu og sex présent Spanverja telja ad menntun sé lykillinn ad pvi ad na fram kynjajanrétti.
alpjodavettvangi telja 69%eirraad kynjajafnrétti verdi nad pegar laun kvenna og kadeda jofn.
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Spaenskar konur standa einkumammi fyrir prennskonar misrétti i sinu daglega lifi: kynfesi@gu
ofbeldi (44%), kynferdislegri areit{89%) og likamlegu ofbeldi (32%).

Spann er talid pridja steersta feminiska landid i heiminum. Samt sem adur telja 6 af 10 Spanverjum a
pad sé betraad vera karlmadur en kvenmadur & Spani. bratt fyrir ad 62% Spéanverja telji ad miklar
framfarir hafi att sér stad pegar kemur ad jafnrétti karla og kvenna a undanférnum arum segist
meirihluti peirra (8 af 10) ad pad purfi ad na kynjajafnrétti i einkalifdpann er i fijorda seeti a
alpj6dlegum lista hvad pessa aherslu vardar en a eftir koma Italir (72%), Hade8606), Sviar (65%),
Belgar (64%), Bretar (62%) og Frakkar (59%).

Spann er pridja landid i heiminum sem skilgreinir kynferdisofbeldi sem megin 6gn vid 6ryggi og lif
kvenna sbr. 44% svara, likt og Peru (52%) og Kolumbia (&&5%).0g karlar eru sammala (69% og
68%) ad aranggegn pessu ofbeldierdi ekki nad nema medugningi karla. Ad lokum krefjast karlar

(8 af 10) pess ad fyrirteeki geri peim audveldara med ad samraema uppeldishlutverk sitt og atvinnu.

island

Arangur islands i jafnréttismalum er pekktur i hinu alpjédlega umhverfi en undanfarin 10 &r hefur
arangurinnverio talinn sa besti i heimsbr. Apjoda efnahagsradid). Um er ad reea af morgum
meelikvoroum a jafnréttisstarfi en pennan arangur ma rekja til géds adgengis kynja ad megntun
heilbrigdispjonustu, atvinnupatttoku kvenna og adkomu kvenna ad pdiitikkardanatoku.

pratt fyrir ad vera efst a listAlpjoda efnahagsradsins er enn verk ad vinna & islandi til ad na fram
kynjajafnrétti. Enn standa islendingar frammi fyrir launamisrétti & grundvelli kyns, kynbundnu nams
og starfsvali, lagu hlutfalli kvea i stjornunarstodum i vidskiptalifinu og vidvarandi kynbundnu
ofbeldi (Hagstofan 2019).

Réttur fedra og maedra til feedingarorlofs og adgengi ad leikskolefur fatt rikan péatt i ad skapa
konum teekifeeri til aukinnar atvinnupétttoku en atvinnupatttaka islenskra kvenna er mjog mikil i
alpjodlegu samhengi. bessi mikla atvinnupétttaka og hatt menntunarstig hefur pé ekki haft ahrif a
forystu peirraog ahrifi atvinnulfinu sem leidir i [jés akvedna maétségn og endurspeglar kynjakerfi par
sem vold eru enn ad mestu i hdndum Karla.

pratt fyrir |6gbundinn kynjakvota i stjornum fyrirteekja eru konur enn i miklum minnihluta
stjérnarformanna og stjornarmanna a islandi. Paer kesem eru synilegastar i stjornunarstédum eru
jafnan af islenskum uppruna, hvitar og vel menntadar.

Ordraedan um ahrifastddur og konur a islandi beinist adallega ad mikilvaegi fiolbreytileikans en paer
kerfisleegu hindranir sem eru i veginum parf ad reeda @nskaan hatt og i samhengi vid
raunverulegan fjdlbreytileika medal kvenna.

Grikkland
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Konur eru rumur helmingur grisks samfélags (52%). Samkveemt alpjodabankanum hefur
atvinnupatttaka kvenna i Grikklandi aukist fra 36.1% arido 1990 i 44.1% éarid 2019.

Fyrirtzeki i eigu kvenna eru mikid i umraedunni pegar reett er um komandi frumkvodlaverkefni. betta
synir akvedna vidurkenningu & synileika kvenna i efnahagslifinu og medvitund um peirra félagslegu
stoduog synileikasem frumkvodlar.

Margir Olikir peettir eru tengdifjolgun kvenna sem frumkvodlar eins og t.d. umhverfissjénarmio og
nyting mannauds og sjalfsteedi kvenna i samfélaginu. Ad auki ma nefna breytingar a moérkudum,
teekninyjungar, afskipti rikisins og landfraedilegar breytingar.
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pratt fyrir adbreska hagstofan hafi ekki skilgreint tskrifada nemendur a grunétyek pa hefur hin
syntfram & akvedinn mun a milli tskrifadra kvenna og karla. Utsluih kérlum ett.d. greitt meira
en atskrifudum konum sem nemur ad medaltali 3 pundum a klukkustun

Einnig er verulegur munur & hlutfalli karlkyns og kvenkyns Utskrifadra sem eru i hifit&starkveemt
tolfreedinni fra 2017 eru 8% karla i hlutastarfi samanborid vid 33% kvéragaer einnig synilegur
munur & milli Gtskrifadra karla og kvenna sem edvirkd i vinnu vegnaheimilisadsteedna eda
umonnunar fjdlskyldumedlima. Ellefugsent kvenna eru i pessari stédu & méti 2% karla.

Konur telja sig ekki hafa eins mikla heefileika og karlar. Konur glima frekar en karlar vid hraedslu vic
ad standa sigkki Meira en helmingur kvenna i eigin rekstri (53%) vinna i hlutastan@rstadar ka

en adeinsl7% karla i eigin rekstgera pad Einungis 8,6% kvenna stgdu samkveemt alpjodlegri
konnun um frumkvddla 2017 ad peer stefni ad pvi ad stofna fyrirteeki & neestu preraar, ar
samanburdi vid 14,3% karla.

Arid 2017 voru einungis 5,6% brealkvenna i eigin rekstri i samanbiwé® 14% kanadiskra kvenna,
11% bandariskra kvenna og rimlega 9% astratsittaollenskra kvenna.

Fyrirteeki breskra kvenna eru i rikara meeli ad wetibog leggjast af, en konur bera pvi sidur vid ad
lokanir séu vegamistaka i rekstri heldur visa peer til persénulegra asteedna sem hamarkast pegar
konur eru & aldrinum 284 ara.Rannsoknir syna einnig ad fyrirteeki i eigu kvennanggtnadarfyllri

en onnur.
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V. Fyrirmyndarverkefni

Samstarfsadilar verkefninu toku saman nokkur fyrirmyndarverkefni i hverju landi sem hafa pad ad
markmioid ad yta undir sjalisyggi kvenna, sjalfspekkingu, vidskipbg stjornunarteekifeeri.

pessi fyrirmyndarverkefni einskordast vid eftirfarandi lista sem settur var saman af staadtiam
a fyrsta samstarfsfundinum sem fram f@heffieldi Bretlandi i oktébe2019:

- Konur d erlendum uppruna

- Konur utan vinnumarkadar um akvedinn tima

- Konur sem njéta ekki menntunar, eru atmilausar og fa ekki atvinnutengda pjalfMEET
- Konur sem eru ad hefja nyjan starfsferil

- Fatladar konur/konur med skerta starfsgetu

- Konur i dreifbyli

IV.1. Fyrirmyndarverkefni a Spani

Iquélate- Vettvangur fyrir leidsdgn um atvinnuteekifaeri kvenna
Umfangverkefnisinger landsbundid og vettvangurinn hefur vesitikur sidan 2010.

Radgjof um starfsval og frumkvodlastarfsemi a netinu fyrir konur sem saekjast eftir leidsogn
sérfreedinga & pessum svioum. Fjag stadnam fyrir konur sem eru atvinnuleitendur og sérfreedinga
sem starfa vidstarfsradgjof. Ahersla er 16gd & spjallrasir ogspeulega fundi & netingemog i
raunheimum. Manadarleg fréttabréf eru send at, viotdl, greinar og annad efni um jafnrétti og
atvinnumal. Verkefnid er i bodi & landsvisu og hefur veria sidan 2010.

CLARAerkefnio

Markmid verkefnisins er ad auka atvinnupatttoku kvemrnakvaedum adsteedum med pvi ad bjoda
upp & hnitmidada heefnipjalfun med pad ad marknaidibaeta peirra veentingar til vinnuumhverfis og
gaedi lifsi verkefninu var 16gd ahersla & ad fara nyjar leidir i samskiptum vid konur sem hafa att erfitt
uppdrattar ad mati vinnumidlana. Megin hlutverk verkefnisins eru:

Ad auka atvinnumoéguleika kvenna
AJ studla ad félagslegri virkni
Ad studla ad efnahagslegu og personulegu sjalfstaedi peirra

Verkefnid hefur verid i bodi & landsvisu sidan ario 2014
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Atvinnupétttaka, valdefling oqg virkaWerkefni fyrir konur med skerta starfsgetu

Markmid verkefnisins er ad koma til mots vid pakfirennaog valdefla konur med skerta starfsgetu.
Verkefninu er eetlad ad studla ad félagslegu og efnahagslegu sjalfsteedi peirra og yta undir
atvinnupatttoku pessara kvenna sem hafa att vid langtima atveysilad etja.

Bodid er upp a fidlbreytta freedslu og persénulega pjdous/m er ad reeda hoptima med salraenum
studningi, heefnipjalfun & ymsum svidum sem nytast i natimasamfélagi med fokus & einstaklinga og
markmid peirra.

Verkefnid hefur verio i bodi & ldsvisu sidan ario 2017.

AURORAerkefnid

Verkefnid midar ad pvi ad auka félagg atvinnupatttoku kvenna i dreifbyli med pjalfurvirkri
fagmennsku sem & ad auka atvinnutaekifeeri peirra. A sama tima & verkefnid ad stydja vid
traverdugleika sveitarfélaga & landsbyggadinni sem busetumoguleika.

Verkefnid stydst vid adferdafreedi sem tekur mid af erfidleikum sem konur i dreifbyli maeta pegar paer
koma inn a vinnumarkadvlarkmidid er ad avarpa vidhorf og stydja vio heefileika sem audvelda
pessum konum ad f& storf vid peirra haefi.

Verkefnid hefur verio bodi siéan ario 2014.

IV. 2. Fyrirmyndarverkefni & islandi

Svanni

Svanni, lanasjédurinn lanar fyrirteekjum sem er stjérnad af konum. Sjédurinn er i eigu
félagsmalardduneytieg atvinnu og nyskdpunarradungis. Skilyrdi fyrir lanveitingu er ad verkefnid
sé liklegt til ad leida til atvinnuteekifeera og sé frumkvddlaverkefni.

Svanni var settur & stofn 8. mars ario 2011.
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Styrkir til frumkvodlastarfsemi kvenna

Sidan arid 1991 hefdiélagsmalaraduneytieitt konum i frumkvodlastarfsemi styrki sem hafa pad ad
markmidi ad hvetja konur til ad setja & stofn sin eigin fyrirteeki og auka adgengi peirra ad fijarmagni.
Styrkir eru veittir af raduneytinu en vistadir hja Vinnumalastofnun.

Skilyra fyrir styrk er ad verkefnid eda fyrirteekid sé a.m.k. ad hélfu i eigu konu. Vidskiptahugmyndin
parf ad vera nystarleg og atvinnuetjanditil langframa. Styrkir eru veittir fyrir vioskiptadeetlanir,
voruproun og launastyrkuer veittur vegna stofnuar fyrirtaekja. Verkefnid ma ekki vera i beinni
samkeppni vid adrar vorur eda pjonustu a markadi.

Styrkpegar fa eitt ar til ad ljuka verkefninu sinuedgpad skila skyrslu um mat & verkefninuasamt
kostnadaruppgjori.

FKA

FKA er tengslanet islenskra kvenna i atvinnulifinu stofnad arid 1999 Megkmid tengslanetsins
er ad stydja vid konur i atvinnulifinu.

Markmio starfsins eru m.a. :

Ad sameina konur i vidskiptalifinu, stydja pser og auka synileika peirra i vidskiptum og
samfélaginu i heild.

Ad skapa sameiginlegt rymi par sem félagar geta deilt pekkingu og reynslu, baedi af innlendum
- 0og erlendum vettvangi.

Ad koma a vidskiptatengslunndilli FKA kvenna.

Ad koma a sambdndum baedi vid konur innanlands og utan landssteinanna med pad ad
markmidi ad hasla sér voll & nyjum mdorkudum.

Ad hvetja FKA konur til ad mennta sig og efla enn frekar og vera medvitadar um nyjar aherslur
sem geta hafthrif & proun vidskipta.

Ad auka virdingu fyrir konum i vidskiptalifinu pannig ad leitad verdi til peirra eftir skodunum
pbeirra og radleggingum.

Namskeid fyrir frumiddla af erlendum uppruna

Vinnumalastofnun og Frumkvodlasetur islands bjoda upp & namskeid fyrir konur af erlendum
uppruna. Felag kvenna af erlendum uppruna er samstarfsadili i verkefninu.

Namskeidid er eetlad konum senljaizera ad gera vidskiptaasetlanFyrirteekid parf ekki ad vera til
en vidskiptahugmynd og raunhaefar hugmyndir ad stofnun fyrirtselréalad vera til stadar.
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Innihald namskeidsins snyr ad frumkvddlamenntun, stefnumotun, greiningu & moérkudum og
samkeppni, gerd markadsaeetlunar, markadss®gu a netinu, fjarmoégnun, gerd kostnadaraeetlunar,
launastjérnun og skattaumhverfi.

IV. 3. Fyrirmyndarverkefni i Grikklandi

Greek Association of Women Entrepreneur (SEGE)

SEGE skapar konunfrimkvddlastarfi umhverfi til ad préa sinar vidskiptahugmyndir. Pad studlar
einnig adfrumkvddlastarfi unglinga, rannséknum og upplysingum um arangur kvenna sem stjérna og
eiga fyrirteeki. SEGE studlar einnig ad godu vidskiptasioferdi i frumkvodlastakisama og legy
aherslu & verkefni sem syffimam a félagslega abyrgo fyrirtaekja.

Megin vidfangsefni eru:

Radgjof til kvenna i frumkvodlastarfsemi

pjalfun kvenna i frumkvodlastarfsemi ogeknasem eiga fyrirteeki.
Leidbeiningar og pjalfun fyrir konur sem langar ad verda frumkvddlar.
Préun tengslaneta a landsvisu, i Evropu og a alpjodiagdnenginu
Skipuagningog sudningurvio. H . i Qrkklandi og vidar

Veita upplysingar um méalefni tengd vidskiptum.

Timaritio Vioskiptakonan

Markhoépur timaritsinsVidskiptakonaneru konur i frumkvodlastarfsemi sem vilj@last nyjustu
upplysingar um hvad er ad gerast i geiranum. Markmid timaritsins er ad stydjomifs, auka
taekifaeri peirra og vikka sjéndeildarhring peirra pegar kemur ad vidskiptum. [ timaritinu er fiallad um
konur i vidskiptum, rannsoknir, taekni, heilsu, smekk, fegurd, tisku, menningu, ungt folk og born.

Timaritid er akvedido samskiptateeki par sei@fangsefnin eru raedd, skodanaskipti fara fram og er
efninu dreift til frumkvodlakvenna i Grikklandi og alpjodlega umhverfisins.

Timaritid hefur ad geyma kannanauk namskeida og syninga o.fl. Konur f& upplysingar um pad
nyjast i teeknipréun og er eittmarkmidtimaritsinsad gefa lesendum teekifeeri til ad nalgast virta
sérfraedinga og visindamenn & svidi vidskipta. A pennan hatt geta konur i frumkvodlastarfsemi
nalgast hagnytar upplysingar um verkefni, pjonustu og adféng sem eiga ad spara peim baegi tima
fjarmagn.
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Samband kvenstjérnenda og frumkvodlaOGME)

Markmid verkefnisins eru ad auka synileika kvenstjornenda i vidskiptaheiminum. Synileiki kvenna er
studdur med ymsu moéti eins og sérsteekstadningi, préun, aukinni samkeppnishaefni og sérstoku
sambandi kvenna sem eru baedi stjérnendur og frumkvdadlaikkandi.

Sambandid setur sér eftirffarandi markmid

1 Vidurkenning og framgangur allra kvenstjérnenda og frumkvodla sama i hvada starfi paer
eru.

1 AOd vekja athygli i frumkvddlaheiminum a framlagi kvenna til efnahagslegs og félagslegs
lifs.

1 A0 hvetja tilsamskipta og myndun tengslaneta & medal kvenna og yta undir synileika
kvenna i atvinnulifinu.

1 A0 hvetja konur til ad lata til sin taka pegar kemur ad préun, métun og dreifingu
vidskiptahugmynda.

1 Ad rannsaka peer askoranir sem kvenstjdmhagr og frumkvodlar meeta til ad yfirstigpeer.

1 Ad hvetja til skodanaskipta, pekkingarmidlunar og adgerda a afpjéd, myndun
alpjédlegs frumikodlastarfssem gefur af sér hugmylir sem haegt er ad innleida i griskt
atvinnulit

91 A0 byggja upp pekkingargrunn sem nytist kvenstjérnendum og frumkvddlum, skapa rymi
fyrir pessar konur pannig ad peer deili fagpekkingu sinrd kyeningum, namskeidoum,
radstefnum, atgéfustarfsemi og pjalfun.

EFEB Netverkid

EFEB netverkinu er atlad ad skapa jakveeda menningu sem ytir undir fjolgun frumkvoédlakvenna |
efnahagslifinu og kvenna sem stjémdum fyrirteekja. Megid markmido EFEB ad bua til sterk
tengslanet og samstarf a svidi menntapréunar, pjalfunar og stydjandi vexkferl frumkvéddlakonur

med fokus & félagslega frumkvédlastarfsemi, nysképun i umbkwedifum og stafreent efnahagskerfi.

Eitt megn verkefni EFEB er ad setja upp rafreent menntaumhverfi par sem konur fa moguleika a ad
efla heefileika sina og menntun i frumkvédlafreedum.
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IV. 3. Fyrirmyndarverkefni i Bretlandi

PRESS Verkefnio

VerkefnidoPromoting European Sociatonomy Strategies antbcial Entrepreneurship forinclusion
of DisadvantagedVomen in theLabourMarketavar i virkt frd desember 2016 til m2018.

Verkefnid folst m.a. i pvi ad setja fram, bera saman og dreifa fyrirmyndardeemum og adferdafraedi
sem hefur gefist vel vid inngildingu fatlads folks i opinberogreinkafyrirtaekjum i sex Evrépurikjum.
Markmid verkefnisins var m.a ad yta undir pré@tafyslegs hagkerfis og félagslegs frumkvodlastarfs
asamt innleidingu & ungverska WISE maédelinu.

Med verkefninu var stefnt ad hamarks patttoku og samstarfi stjornmalamarmmnberra
starfsmanna og félagasamtaka en samstarf pessara adila getur skilad réildogri og skilsamlegri
nytingu & opinberu fjarmagni.

Athena verkefnid

Verkefnid er byggt a klassiskri kenningu um leidtogastarfid en patttakendur voru einnig hvattir til ad
kynna sér nyja pekkingag sér i lagi rannséknum leidtogastarfio medaherslua heilbrigdi og
umoénnun. bessi pekking nytist patttakendum a ymsan hatt:

Beett persénuleg og stofnanaldgmpkkingog aukid sjalfstraust, frumkvaedi og betri félagsleg
stada.

Meiri medvitund um persénuleg ahrif og arangur. Aukinninga og politiskt laesi.

Betri ogfjolpaettari svorun pegar vidkomandi stendur frammi fyrir askorunum.

Betri leidtogahaefni tengd markmidum fyrirteekja.

Markmid verkefnisins

Ad skoda og raeda nuverandi starfsreynslu i tengslum vid 6lik markmid (persénuleg, hlutverk,
fyrirtaekis), kerfi, samhengi og tatarkanir.

Ad skodakynjadar stadalmyndir i tengslum vid stjornunarstddur. Lita til teekifeera til ad boa
til og préa nyjar tegundir af stofnanabundnum hlutverkum og yta pannig undir betri stjornun.

Verkefnid er mjog tilraunakennt, gagnrynid og igrundad pegar kemur ad kastigmunarstdrfum
og samfélaginu ogleggur aherslu asodgulegar jafnt sem nadtima rannséknir a konum i
stjornunarstodum. Namskeid taka fyrir margvislegar hlidar & ordraedu um stjornunasj rfeb. i
pjalfun, jafningastudningi, igrundudu namsefni oggarkum verkefnum. Allir patttakendur hafa
adgang ad namsefni a netinu.
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FREE verkefnio

oFemale Academic Role Mod&mpowerment, Equality and Sustainability at Universities in
Mediterranean Regioit er ERASMUS + KA@rkefni sem var eetlad ad byggja upp heefni a svidi
framhaldsmenntunar Ut fra viomioum 202@etlunEvropusambargins.Markmid verkefnisingarad
auka hlut kenna a vettvangi akvardanatdku og i akademiskum stjornunarstéoum.

Megin markmid

Ad yta undir kynjaveena vinnumemgiu og fyrirmyndir kvenna i stjornunarstodum med pvi
ad stydja vidstjornun og haefni kvenna i akademiunni.

Efla konur i kademiskum storfm i gegnum aukid lydreedi innan menntastofnangjum
verkfaerum og pjonustu sem yta undir patttoku peirra i dkvardanatoku.

Valdefla konur i akademislatarfi med aukinni pjalfun og lagfeera stjérnun og vinnuferli i
haskolum.

Préa rannsoknir og nybreytni i gegnum rannsoknarteymi sem rannsaka & kynjud malefni.

InnoWomEnt verkefnio

Samstarfsverkefni stofnana i Tyrklandi, italiu og Péllandi. Verkefninu er aetlad ad vekja athygli & kynjabilint
i visndagreinum og hvetja konur til ad seekg@menntun i peim greinum. Par ad auki & v&frkd ad beeta
frumkvodlag og leidtoga heefileikpatttakenda

Viodfangsefnineru kennd & namskeidum, vinnufundum og radstefmuMarkmidid er ad proa
frumkvodlastarf par sem frumkvodlar geta myndad tengsl, fa pjalfun, leidsdgn og studning sem peir
purfa.

Pessi proun a frumkvodlahaefni felur i sér ad haldin eru namskeid um nybogytnmkvodlapjalfun
par sem sérfreedingar fjallanu uppgotvanir, hénnun, konur og visindi, teekgimpgar, eigarétt,
vioskiptadaetlanir, stédu kvenna i samfélaginu og stjérnun.
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V. RYNIHOPAR

Rynihopar veita innsyn i hvernig fdlkgsar og veita dypri pekkingu & vidfangsefnum sem eru til
skodunar en adrar rannséknaradferdir. Pess vegna akvadu samstarfsadilar pessa verkefnis ad fa kont
til ad taka patt i rynindpa vidtolum til ad fa upplysingar um parfir kvenna i patttékuldnduriurarji

landi var fjolbreyttum hopi kvenna sem meeta hindrunum & vinnumarkadi bodin pétttaka i rynihop.

Fjorir rynindpar:
13 konur fa alpjodlegum kvennasamtdkurhittust 5. febmiar 2020 undir stjérninova
Consultancy.
5 konurfra ymsum svidum samfélagsihgtust 18.febrtar 2020undir stjorn Jafnréttisstofu
5 konurfra ymsum svidum samfélagsins hittudd. febrdar 2020undir stjornieD.

26 konur fa olikum svaedum & Spani hittust i gegnum fjarfundab(@&dnars 2020 undir
stjorn AMUEBLA.

Markmidid med viotélum vid konurnar i ryninGpunum var ad 6dlast dypri pekkingu og innsyn i
hverskonar freedsla hentar pessum konum. Einnig til ad skilja peirra syn a stjornun og
leidtogahlutverkkvenna, valdeflingu olgverskonaistudning paer teljasig purfa til ad na arangri.

Spurningarnar vorumétadar &dur en vidtolin foru fram til ad tryggja ad allir patttakendur fengju
sdmu/svipadar spurningar. Pannig potti tryggt ad svorin veeri audvedeed saman pvert a 1o6nd og
menningu.

V. l.Inngangur Hver ert pa?

[ upphafi voru konurnar bednam ad lysa sjalfum sér med premur ordum. Af peim 62 hugtékum
sem fram komu voru pau sem helst voru notud af patttakendum pessi og i pessari réo:

Vinnusém
Létt i lundu
O6rugg
Jakvaed
Abyrg
Forvitin
Ahugasém
Opin

Women Making Waves Competence Framework 28



AA

enthusiastic *insecure

organiaad tvag S5 empathetic

. e outgoing fumy sensitive perfect1or_nst
]mag]natlve willing emotional erseverin
flexible ~ shy Stressed strong smart fighter reliable p g

feminist

peSSWﬂ.]St]C friendly p:zngtlr:;satlggsugﬁdau%wee loyal

responsiblecheerful

trustworthy

bositive Nardworkin

collaborative transparent enthusiast introvert respectful consistent independent intellectual

Flest hugtakanna sem konurnmamtudu til ad lysa sér ma skigna sem jakvaed en paer notudu einnig
neikvaed ord.

Pegar paer voru spurdar hvernig peer seeju sjalfar sig og hvernig peer vildsyusda peer fram a

sterkan vilja til ad verda betri og sterkari einstaklingar hvort sem pad var i gegnum frumkvodlastarf,

eigin fyrirteekjarekstur, framhaldsmenntun eda ny teekifeeri & vinnumarkadi.

oEg myndi vilja finna starf sem myndi yta undir metnad til ad vinna betur hvern dag til ad na

fram markmidum vinnunnar. Eg myndi vilja hafa vinnu par ggnhefdi frelsi til ad taka
akvardanir um eitthvad sem veeri mikilveegt fyrir framgamgustadarin©og myndi gera mig
stoltact

oMig langar ad hafa vinnu sem meaetifmam pdérfum og anda. Kannski get ég einhwémann
sett a stofn mitt eigid heilsufyrirteeki, par sem ég er mikil ahugamanneskja um ifEéthr

oEg myndi vilja vera kokkur. Eg hef mid#ridu fyrir matargerd og petta er &hugamal hja mér

i dag, en ég myndi vilja stofna einhverskonar veitingastad sem ég mun stjéorna og vera
adalkokkurinmt

oEg myndi vilja fa pjalfun i margmidlun og télvunotkun, pad er eitthvad sem krafist eii dag
oMig langar ad verda frumiddull og gera hlutina sjdlf

oMig langar ad verda arkitekEg myndi vilja eiga sjod og grasrétar samtok sem adstoda pau
sem ekki hafa adgang ad tdennturé @

oEg myndi vilja opna greenmetissolu, til ad geta selt vorur fjdlskyldummafla teknait
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oEg myndi viljla auka heefileika mina pegar kemur ad tengslamyrigensnuleg
samfélagsmidlaro.s.frv.) par sem porf ea peim heefileikum, ekki bara i starfi heldur lika i
lifinu almennt

Margar peirra kvenna sem toku pattyinindpaviotdlunum lystu 66ryggiskennd baedi hvad vardadi
peer sjalfar en einnig pegar reett var um faglega getu:

oEg myndi vilja vera sjalfsérudgggbaer i minu startbg medmeiri félagsfaermit

oEg myndi vilja vera med meira 6ry@gi

ofg myndi viljavera sjalfsoruggari perséna, ad finna ad pad sem €g geri i vinnunni sé gert mjog
vel ad purfa ekki ad bera mina faerni sifellt saman vid@dra

oEg sjalf en vantar sjalfsorydgi

oEg myndi vilja vera ég sjalf en bétri

Sumar kvennanna toldu ad pagyrfiu ad hafa betri méguleika & ad samreema vinnu og einkalifid.

oEg myndi vilja vera i millistidandastodu par sem mér lidi vel og myndi geta samraemt vinnu
og einkalif an pess ad purfa ad vinna fleiri en 40 stundir advikur
oEg myndi vilisamraemingu og ga lif an stréud

V. 2. Askoranir i pinu lifi

Pegar konurnar voru spurdar Ur i atburdi i lifi peirra sem hefdu haft letjandi eda jakvaed ahrif & peirra
lifshlaup komu fram 6élik svor i takt vid @lifkbakgrunrkvennanna.

Erfidleikar sem &mu fram er haegt ad greina nidur i prja flokka:

Pergnulegar askoranir skort a sjélfstrausti stress fotlun, punglyndj félagsleg stada
baferlaflutningar erfidleikar i seeskuad vera tekar alvarlega vegngersénuleikans/raddblees,
sjalfsasokun, tilfinningalega had, atréskun, menningarlegar askoranir

Fjolskyldu askoranimddurhlutverkid uppeldi barnaveikir aettingjar adskilnadur/skilnadur
daudi eettinga/vina, efnahagslegt 6sjalfsteedi, einsteidteldri.

Faglegar askoranirlitio um atvinnutaekifeeri, liti® um studning/traust fra samstarfsfélki,
ofbeldi a vinnustad, sKfinnska, uppsogn, kynferdisleg areitni, efnahagsastand, GO¥,ID
pbekkingarleysi, atok i persénulega lifinu, slakir innvidimeld sjalfsefi, karlleeg
vinnumennng, 6grad af karlkyns samstarfsménnum.

Vidtdlin syndufram & askoranir seriengi hafa verio vid lydi agjga enn vid i dadeinnighvernig sifellt
parf ad hafa pessar askoranir i huga ekki sist pegar konur eru ad koma inn a vinnumarkadinn par ser
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mikil samkeppni er rikjandi og sifelld porf & ad sanna sig og virdi sitt i samanburdi vid samstarfsmenr
(karla).

Konurnar tiltoku ymis tadkeeri sem peer myndu vilja hafa i einkag atvinnulifinu. baer nefndu
studning, tima og peninga en flestar [6gou mikla &herslu & porf fyrir simenntun, nyja pekkingu og
haefni sem hjalpar til pegar kemur ad starfsproun. paer téldu mikla porf a préa tengshkxexonari,

ad dodlast meira sjalfstraust og ad finna mentor/leidbeinanda og fyrirmynd.

V. 3. Ad f4 adstodina sem parft

Konurnar sem téku patt i ryninGpunum voru spurdar hvad geeti ytt undir arangur jpgipauadfong
(& netinu eda i raunheimum) semefou nyst peinvel hingad til Eins voru paer spurdar Ut i hverskonar
hagnyta adstod paer hefdu porf fyrir til ad na markmidum sinum.

paer gerdu skyran greinarmun a utanadkomandi adstod sem paer f4 eda hafa fengid og adstod sen
pbaereru faerar um ad veita sdjalfar p.e. innri hvatningu sem hjalpar peim ad na markmidum sinum.

Annarsvegar lagdi meirihluti kvennanna aherslu & peirra eigin 4kvedni og ahugahvoét og hidsvegar
persénulega syn eins og endingu, astridu, mikdausemi, prjésku, jakveeda hugsun agyiseigju.

Ad setja sér raunhaef markmid sem eru i samraemi vid peirra getu og moguleikinn & ad verda spennt
yfir nyjum égrunum er eitthvad sem hefur verid hjalplegt i peirra starfsproun. Eins skipti mali ad stydja
sjalfa sig, p.e. ad segja nei vid hlutsem hjalpa peim ekki ad na markmidum sinum.

Einn pattur var mjog skyr i svérum kvennanna p.e. ad paer matu mikils ad bua i umhverfi sem stydur
baer (filskylda og /eda vinir) ogdurkennir og metuthvad peer leggja & sig til ad na markmidum
sinum.

Hvad vadar hagnyta adstod pa settu paer fram eftirfarahdigmyndir pjalfun, leidségn og studning
vio samraemingu fjolskyldwg atvinnulifs.

patttakendur settu fram 6skir um adgengi ad stuttum en hnitmidudum namskeidum baedi-iagun
netheimum. baer kusu ad hafa ekki heimavinnu en vildu hoépvinnu sem valdeflir paer og gefur peim
godan grunn ad pvi ad proa sinar vidskiptahugmyndir.

Adrir moguleilar sem fram komu i vidtdlunum var n@yn fyrir hagnytt kennsluefni um
fyrirmyndarverkefni. Slikt efni geeti nyst konunum til ad fa storf vio heefi og gefido faeri & nyjum
krefjandi storfum sem parfnast taeknilegrar pekkingar og getu.

Leidsdgn eda hagnyadgjof fra einsakingi sem hefurstadio frammi fyrirog komist yfir akvednar
hindranir eru forsenda pess ad préa eigin leidekking & slikum hindrunum og askorunum er
naudsynleg peim segeta att & heettu ad meeta svipudum hindrunum. Konurnar i rynitrdpua téldu
brynt ad paer geetu leert af slikri leidségn (mentoriaghaegt veeri ad nyta sér a peirra vegfero.
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patttakendur toldu adjolskylduadstaedur veeru oft hamlandg litill studningur eda traust bakland
semveeri forsenda pess audvelda aframhaldandaglega proun.

Onnur hagnyt verkfeeri veeru patttaka i namskeidum, vinnustofum og radstefnumigBieeri
naudsynlegt ad taka patt i samkomum med félki sem deilir &huga a svipudum starfsteekifeerum med
pad ad markmidi ad mynda tengslanet og préa nyjar hugrmyowlverkefni.

Langflestar konurnar téludu um ahrifamatt teekninpét deemis hafi 6ll préun netumhverfi haft
ahrif 4 peirra pekkingu og haefileika. Paglimoérg taekifeeri og naudsynlegt ad vera medvitadar um
ad préa sina haefni & peim vettvangi.

V. 4 bjélfun og faglegur starfsferill

Oll p@lfun er lykillinn ad pvi ad na markmidum sinum. Pjalfunin er undanfari pess ad pu komist pangad
sem pu aetlar pér, s.s. grunnur alls. | gegnum pjalfun 68last einstaklingar persénulega haefni, en pess
pattur kom itrekad fram i rynihbpunum: bvieina menntud og pjalfud sem einstaklingur er pvi
gagnrynni og pvi fleiri teekifaeri til prounar sér viokomandi einstaklingur.

Pegar konurnar voru spurdar hvernig pjalfun hafi valdeflt paer og feert pser naer markmidum sinum,
komu eftirfarandi paettir fram, paettir sem paer sau sem hjalaleg

Byggja upp sjélfstraust og tru a sjélfa sig.

Skilja hvad felst i menningarlegum breytileika og hvernig hindrununyéja ér vegi.

Odlast nyja pekkingé hvernig peer geti einbeitt sér ad sjaffusér pannig ad peer geti tekid
naestu skref ad arangursriku lifi.

igrunda og reyna hefileika sina og byggja ofan & pa.

Vikka sjondeildarhringinn og sja ny teekifaeri.

Hvetjapaertil ad eigavirk samskipti vid adra og sja ad peer irafthvad til malannaad leggja
Ad verda fyrir ahrifum af folki, vera medvitadur um pau attitd finna til sin odhalda i
ahugahvotina

Par sem patttakendur i ryninGpunum tjadu sig um mikilveegi samfelldrar pjalfunar og hnitmidadrar
freedsly voru peer einnig spurdar uthiverskonar haefni og getu paer mynéjosa til adverda betri
starfsmenn eda getad byrjad a nyjum starfsvettvaiiirfarandi mynd synir hvada heefni og getu
paer nefndu:
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VI. VIDTOL

Viotol vid patttakendur féru fram & sidari stigum rannsoknarinnar. Markmidid med viotélunum var
ad Odlast dypri pekkingu a haefni sem konurnar téldu sig va#tai lagi pegar kean ad stjérnun,
valdeflingu og prfum peirra fyrir freedslu.

Tveer tegindir vidtala foru fram

- 17konur sem maeta hindrunum/er mismunddEET, migrant, disabled, in early career stages,
women returning to work after a long absence or those pursuing a neeecarath, rural
women, etc.).

- 11hagsmunaadilafemployment agencies, career advisors, HR managers, recruiters, trainers,
mentors, etc.).

pratt fyrir ad spurningar veeru olikar fyrir pessa 6liku hépa voru markmidin med peim pauaéu
er ad segjad greina haefni sem konur sem maeta hindrunum hefdu not fyrir til auka sjalfstraust og
pekkingua atvinnuteekifeerum t.d. i tengslum vé&ornunarstodir.

VI. 1. Konur senverda fyrirtvipaettri mismunun

Viotolin féru fram & netinu, i gegnunfundaforrit og i fundarherbergjum & starfsstodvum
samstarfsadilanna. Upplysingar um verkefnid og beioni um patttdku i viotélum voru sendar til kvenna
med olikan bakgrunn. beer fengu afrit af netkdnnun sem var Utblirsahstarfsadilunum i
eftirfarandi kafl er gerd grein fyrinelstunidurstidum vidtalama.

VI. 1.1. Sjalfstraust

Pegar konurnar voru spurdar hvort sjalfstraust peirra hefdi ahrif & dkvardanatoku voru peer flestar
sammala um ad pad hefdi gifurlega mikil ahFilestar visudu peer til pess ad erfitt veeri ad taka
akvaroanir ef sjalfstraust veeri ekki til stadar. Ein konan sagdi ad pratt fyrir ad hafa traust a sjalfri sér
veeri han i vandreedum med ad taka akvardanir.

Tveer kvennanna komu med mjog ahugaverdar upplyzsin pessum efnum. Onnur peirra taldi ad ef
akvardanir tengjast hagnytum hlutum aetti hin audveldara med ad takast a vid paer en annad gilti um
akvardanir um peetti sem tengdust tilfinningum.

Hinn viomaelandinn utskyrdi ad i hennar tilfelli veeri petta hadta®um Pegar um veeri ad reeda
malefni sem hun hefdi pekkingu og ahuga a veeri hennar sjalfstraust mjog mikid og akvardanaferlid
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jakveett. Odru mali gegndi eféfistraustid veeri ekki til stadar pvi pa teeki hin ekki eins gadpar
medvitadarakvardanir.

Sjalfgraust gegnir megin hlutverki i arangri ad mati allra vidmeelenda. bad er sjalfstraustio sem hjélpar
pér ad takast & vid moétleeti og sigrast a erfidleikum sem leidir sidan til persénulegrar préunar. pratt
fyrir ad timabundnar nidursveiflur eigi pér stad gesjalfstraustid og hugrekki komid manni aftur &
sporid.

Pad er einnig mikilveegt ad taka abyrgd og takast a vid faglegar kréfur og fordast pad ad adrir drag
mann nidur.

Samt sem &dur, eins og ein kvennanna benti 4 ge&trdem skortir sjalfstraust likaad arangri en
med 6drum adfongum (t.d. haft pekkingu & pvi hvernig samstarfs virkar). FOlk med mikid sjalfstraust
a pao til ad vekja grunsemdir eda hdfnun eda jafnvel &kvedna uppgjof.

Pad er mikilveegt ad greina og pekkja hvada skilabod eda hugsana med folki eda hindra ad
viokomandi prai sig i einkag opinbera ryminu. Viomaelendur reeddu um paetti sem héldu aftur af
pbeim i lifi og starfi sem tengdust umraedu um sjalfséryggi peirra eda vontun a pvi

oEg mun ekki geta sinnt neinu starfi deel

oEger ekki ndgu god, ég vinn ekki nogu vel, folki i kringum mig likar ekki vi® mig

oEg hef ekki nsegan viljastyrk. Eg vinn ekki ndég: ég mun aldrei na markmidum minum. Eg er
ekki viss um ad geta nad arangri

obad eru fyrirteeki sem leita eftir kdrlum frekar erokum og pad hindrar mig i ad vinna vid
pad sem ég \d

obu ert ekki ad gera petta pvi pu ert ad reyna efagpetta alén og pu vilt ekki nyta pér dnnur
tengsh

0Ad endingl, er ég einhvers virdi

obU eettir ekki ad gra pettact

obér munmistakastt

oEnginn skilur petta, ég skipti ekki mali lenguregégkki hluti af samfélagiriu

oEger ekki haef i petta starf, pad vantar upp & mina héefni

obetta er of erfitt, ekki taka sénsidn

oStada min heldur aftur af mér

Konurnar vorwbednar ad setja nidur nylegan arangur semdjgeer stoltarog veitti peim gledbg

voru svorin mjog fiolbreyttbeer nefndu t.d. gédan arangur i profi, na ad hugleida dypra en adur,
komast yfir erfidar tilfinningar, ljuka ndmskeidi, sja arangur erfidlsyg@da barattu vid punglyndi,
sjalfbodastarf, ad seekja sér hjalp, ad flytja til annars lands og ad hefja samraedur vid fyrirtaeki an
adstodar.
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VI. 1.2. Faglegar askoranir

I tengslum vid petta vidfangsefni fengu vidmaelendokkrasvarmoguleikd.d. pegar spurt var um
erfidleikasempeir hefdumogulegameett i fortidinni eda standa frammi fyrir i dag.

Hindranir sem konur meettu i sinni starfsproun

Skortur & trausti fra samstarfsfélogunimmm 1
Skortur & leiosogn GGG S
Skortur a kvenfyrirmyndum I 3
Skortur & studningi fra fjolskyldunIEEEE—— 5
Skortur & studningi frd maka I 3
Litill studningur fra stjornendum I 6
Liti® tengslanet I 7
Skortur & jafnri medferd G 3
Skortur & akademiskri pjalfun og sérteekri haefmimmm 1

Karlamenning i fyrirteekinu Il 1

Erfidleikar vid ad samraema einka- og vinnuli_ 6
Stada EE 1
Skortur & teekifeerum s 1

0 2 4 6 8 10

Mynd 16. Erfidleikar/hindair semkonuraettu i sinnstarfsproun

Samkveemt svérum peirra vantar mikid upp & leidségn (mentoring) og tengslanet og petta eru megin
erfidleikar sem konurnar maeta pegp#er reyna ad proa sinn starfsferil.
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Innri askoranir

Hraedsla vid arangur il 1
Sektarkennd ININEGEGEE 2
Einmannaleiki I 4
Hrzedsla vid ad missa af e- il 3
Skortur & sjalfsoryggi I ©
Blekkingarheilkenni I ©
Fullkomnunararatta [ 7
Sjalfstraust NG 2
Vidkveemni I 5
Ad eiga vio alag INIIEGEGGGG

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mynd 17. Innraskoranir

Litid sjalfstraust, fullkomnunaratta og viokveemni eru prjatridi sem konurnar haka i pegpeer
voruspurdar um innri dskoranog er pessi svorun i samraemi midurstodur sem fengust pegar paer
voru spurdar um sjalfstraust og tra a sjalfar sig.

Pegar peer voru spurdar hvort paer teldu ad karlar myndu eiga vio sému erfidleika ad etja téldu niu
konur ad svo veeri ekki og sex konur toéldukadargaetu einnig att i §mu erfidleikum.

Konurnar voru spurdar hvort peer hefdu einhvetimann verid medleidbeinandamentor. Sex
kvennanna svorudu jatandi og hofou goda reynslipaf par sem slikt samband hafdi ytt undir
jakveeda faglega préun og hugarfar sem hjalpadi peim lbdgéiu daglega lifi og starfi.

Ad lokum voru konurnar bednar um aégjahvad paer teldwera merki ungddan leidtogaKonurnar

voru sammala um ad gédur leidtogi pyrfti ad hafa samkennd med félki, geta sett sig i spor annarra,
geta unnid med veikleika og styrkleika folksafa frabeera samskiptaheefni ogera hvetjandi,
traust/ur og stydjandi vid sitt starfsfolk. Einn vionzseedli benti einnig & mikilveegi pess ad godur
leidtogi vilji ad stadfolk proéi sigi starfi baeti vid sig pekkingu og seeki endurmenntun & vinnutima.
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VI. 2.Hagsmunaadilar

Svipadri @lgun var beitt pegar tekin voru viétdl vid hagsmunaadig peim einnig send
spurningakénnun aetinu.

Kynning & verkefninu, helstu markmidum pess rodurstodur vidtala vid konur med tvipeetta
mismununforu fram a vefnum og i télvupostilpplysingaum verkefnidsoru sendar til sveitarfélaga,
fyrirteekja, stofnana, atmnuradgjafa, freedsluadila o.fl. Pessum hagsmunaadilum var bodin patttaka
i viotélumen einnig ad svara spurningum sem sendar voru i télvupoésti

| eftirfarandi kafla eru settar fram nidurstédur spurningakénnuvidrhagsmunaadila

Hagsmumaadilar voru bedir um ad lysa peim haefileikum sem vinnuveitendur veeru ad leita ad
undanfarinar.

ﬂeX|b|l.|ty trust

perception empathy ambition
team management

experience

good listener mot|vat|on transparency
agile thinking responsibility

negotiation skills l'eaderShI p strategic thinking
nitative organizational skills creatvity
respect L i bl hardworking
anticipation SOCIA DI |typ

roactivity
dedicationtea MwoO I’k willingness

emotional intelligence
good communication
self-awareness
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par sem verkefnid midar ad pvi ad valdefla konur sem maeta hindrunum i atvinnulifinu 1€k okkur
forvitni a ad vita herskonarhaefileikum og getu hagsmuamdilar telji ad gédur leidtogi eda stjornandi

burfi ad bua yfir beettir eins og sjalfswind, sjalfséryggi og tilfinningagreind voru oft tilgreindir med
visan til pess ad einstaklingur getur ekki ordid godur stjérnandi riegkija sjalfa/n sigMikilveegt sé

ao hafa gtu til ad greina hveneer félk parfnast adstodavehaer folk er ad protum komid og hvenaer

folk parfnast studnings i starfi og einkalifi.

Til adstydja vid, hvetjaog f4 pad besta fram i starfsfolki parf hreinskilni, traverdugleika, géda
samskiptahaefileikapg virka hlustun stjornandans. Stjornandi parf ad horfa til délikra einstaklinga,
oOlikra parfa og pekkja sitt folk til ad na fram pvi besta i sinu starfsibjarnandi parf einnig ad hafa
goda neerveru og geta leidbeint sinu starfsfélki & markvissan ogamebatt.

Haefni & svidi teekniyjungaskiptir mali & timum 6rra breytinga i starfshattuwyg skapa stjornendum
akvedna virdingu og fylgnedal starfsfélksGodur stjérnandi parf einnig ad hafa gdda yfirsyn yfir
innra starf fyrirtaekis sem og yfir peim utanadkomapditum sem hafa ahrif & afkomu pess. G6o
skipulagsgeta er einnig naudsynleg og pekking aadejerd, stefnumétun og lausnaleit.

Einn hagsmunaadilikom med &hugaverdan punkt vardandi pekkingu stjérnandans a
mannaudsstjiornun o@A yy dzf | 3321 FAYYAY oaal NBAN adas NYySyR
vegna skorts & pekkingu. A uppgangstimum hafa starfsmenn meira rymi til ad hreyfa sig andsteett vié
addeedur & krepputimum. betta hefur &hrif & hvad stjonder komast upp med.Skortur a
trinadartrausti og samfélaglegri abyrgo fyrirteekja murskipta meira mali eftir Covid9 pegar
almenningur mun deema émandlega stjérmnarheetti. Pessar adstdur hafa vida edurspeglast i

verstu tegundum af karimennsku, greedgi, sjalfselsku, og valdtoku valdtokuegaad

Tveir peettir sem oft eru tengdir vid gdda stjdornunarhaetti eru endurmenntun fyrir starfsfolk
(annadhvort innan eda utan vinnutimag innra mat astarfseminni par sem starfsfolk svarar
konnununum um starfshaetti og vinnumenningu.

Svor hagsmunaadilanna voru 6lik. [ tilfellparsem fjallad var um endurmenntun voru flest sammala
um mikilveegi hennaog ad allir starfsmenn aettu rétt & slikri pjalfun.ddnmenntun reyndist ekki i
bodi alsstadar og ef fyrirtaekin sdu um hana sjalf pa poétti hin ekki takast négu vel i mérgum tilfellum.

Einn hagsmuaadilinn benti & ad sum fyrirtaeki byou upp a endurmenntun a grundvelli fyrrgreindra
kannanna en vegna pess hamenn su freedsla getur verid missa peir sem parfnast og vilja
sérhzefdari pekkingu af taekifaerum til ad saekja slikt nam. | 68rum fyrirtaekjum er starfsfélk bedid um
sérhaefdari 6skir sem koma til mots vid peirra sérheaefingu.

Einnig kom fram ad fyrirteeki geteerio mjog skammsyn pegar kemur ad pjalfun, sem gerir pad oft ad
verkum ad félk stadnar a sinu vinnusvaedi i stad pess ad einblint sé a fjolbreytilega pjalfun sem geet
gert starfsfolki kleift ad glima vid ny/6lik vefki innan fyrirteekisins.
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Kannanir sem @ela starfsanaegju a vinnustddum gera pad sjaldnast. beaer fara oftast fram a netinu i
formi spurningalista sem meta stjornun, stddk, samstarfsfélaga og fyrirteekid. Petta eru an
undantekninga nafnlausar kannanir sem lagdar eru fyrir starfsfolk semigainsofangreida peetti

& opim hétt og bindur traust sitt vid ad nafnleysi pess sé tryggt.

Hagsmunaadilarnir téldu ad pessar kannanir hefou ekki mikil ahrif par sem beett verklag eda
vinnumenning krefdist vidhorfsbreytingaja stjornendateymi sem er pd@knasta ad beyta innan
fyrirteekja.

VI. 2.2.Konur i leidtogast6dum

| ofangreindum kafla voru hagsmunaadilar spurdir Ut i haefni sem godur stjérnandi pyrfti ad baa yfir
og i meirituta tilfella voru svoérin apekk.

Neemni fyrir einstaklingum dggefni i mannlegum samskiptum, geta til ad greina parfir, heidarleiki og
syn a hvernig starfsfélk nzer heldhsm markmidum voru eiginleikar sem oft komu fram en einnig
studningur og naemi fyrir pvi hveneer starfsfolk parf pennan studning.

GOdur stjérnandi &nn ad meta sitt starfsfollgerir rad fyrir pvi ad pad sé olikt, hafi 6likan bakgrunn
og studningsnet. Einsleit nalgun vid stjérnun fyrirteekis er pvi ekki vaenleg til arangurs en ahersla a
jafnraedi og félagslegt réttleeti er eitthvad sem parf ad viei@gunni.

Stjérnandi parf ad sja sinar takmarkanir og ryna i eigin starfsheetti til ad geta verid fyrirmynd fyrir
adra. Godur stjérnandi er hvetjandi og hrosar fyrir pad sem vel er gert. Slakir stjérnendur eiga pad til
ad stela hugmyndum fr& starfsfolki, ggepaer fram sem sinar eigin. Sumir stjornendur eru ekki heaefir
sem slikir en bestu stjérnendurnir gefa af sér til starfsfélks, hvetja pad, hrésa og vidurkenna haefni
sem starfsfolk byr yfir.

Hugrekki er einnig mikilveegur eiginleiki sem stjornendur purfa @é ¥fir, asamt pviad geta
viourkennt eigin mistok, pegar breyta parf skipulagi, pegar porf er & enduémathuferlum.

Gognin syndu ad tbluvert vantar upp a hlut kvenna pegar kemur ad stjérnunarstédum i Evropu og sér
i lagi pegar litid er til samstatédanna sem synir ad enn er mikid verkad vinna i pessum efnum.

Hagsmunaadilarnir voru flestir sammala um ad ekki veeri mikill munur & milli- kegn
karkynsstjornenda. Samt sem &dur bentu peir & dkvedna kynbundna eiginleika og eignudu peir
konum eiginldia eins og ad geta synt samud eda hluttekningu.

Einnig kom fram pad sjonarmid ad konur eetti ad hvetja til dada, ad paer pyrftu ad afla sér frekari
pekkingar a stjérnun og stjornendur i fyrirteekjum aettu ad stydja sina starfsmenn i peirri pekkingarleit.

Pegarspurt var Gt i mogulegar hindranir sem konur i stjérnunarstddum meeta voru svérin pau ad
karlamenning innan fyrirteekja geeti verid sfi@st i veggjunumad erfitt veeri ad koma inn sem
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kvenstjérnandi eda starfa sem slikiretta synir hugmyndir um ad langt $6and pegar kemuad
auknum ahrifum kvenna og kynjajafnrétti. Vinnumenning sem stydur vid forréttindi karla og vidhorf
peirra & medan konum er setlad umoénnunarhlutverk synir ad enn er litid & konur sem ahugalausar
pbegar kemur ad atvinnupatttoku og metna®dvinnumarkadi.

Enn er til stadar akvedin kynlaeg hlutdraegni: Konur pykja memgdar tilfinnngum sinum en karlar

og ef kona leetur til sin taka, hefur sterkar skodanir sem hun berst fyrir pa er hin of tilfinningasém og
jafnleg ¥st semtaugaveikladri Karlmanni i somu stodu veeyst sem skynsémum og rfikstum. par

ad auki er pad stadreynd ad karlar tala helst vid adra karla sem gerir pad ad verkum ad konur upplifa
sig oft fyrir utan samraedur eda akvorounarté&winnustad

Hagsmunaadilarninefndu énnig innri hindranir sem konur standa frammi fyrir. | uppeldinu fai
stelpur pau skilabod ad peer eigi ad gledja adra a medan peer eetaursmddarlegra uppeldi par sem
|6g0 er ahersla & heidarleika og allskonar stelg@onur hdia einnig ahyggjur af ad ree ekki teknar
alvarlega eda ad peer nai ekki skilgreindum vaentingem gerdar eru tistarfsinsad mati pessara
viomeaelenda.

pPegar hagsmunaadilarnir voru spurdir nanar Ut i pessar hindranir og sér i lagi i tengslum vid
starfsframa bentu peir a samraemin§dlskyldu og einkalifs sem hindrun en einnig medgbéngu og ad
konur pyrftu oft ad vera med ungabdrnum i ar eftir feedingu vegna kynjakerfisins. Peir nefndu einnig
oglerpakidsem erfitt er ad brjota og gerir pad ad verkum ad faerri taekifeeri eru fyrir koguneiri
filbreytileika vid stjornun fyrirteekja og stofnana.
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VIl. NIDURSTOBUR

Nidurstbédur peirrar rannsoknarvinnu sem hér hefur verid kynnt og framkveemd var af
samstarfsadilum verkefnisinéonur gara vatnide. Women making waves) er ad margir oOlikir peettir
geta haft neikvaed ahrif & starfsframa kvenna. bpar ber helst ad nefna @obitiskenningarlega peetti;

en einnig sérteeka peettSamanburdur & gégnum sem safnad var i hverju landi syna ad 16ndin eiga
ymislegt sameiginlegt pegar kemur ad atvinnulifinu og fagtemetnad kvenna.

Tolfraeedilegugdgnin syna adonur hafa almennt lokididami a haerri menntunarstigum en karlar og
fiolgun kvenna i haskolanami er hradari hja konum en korlum. Atvinnupétttaka kvenna er ad aukast
innan Evrépusambandsins en markmid pess fyrir arid 2020 er ad na 75% vidmidinu.

Gognin i heild syna d@ao er ekkhaegt ad visa til pess ad komaeeti hindrunum vegna pess ad paer
vanti pekkingu eda menntun par sem tolfreedin og rannséknir syna ad konur eru i raun med meiri
menntun og haefni en karlar i sumum atvinnugreinum. Pannig ma rokstydja ad adrir $satiarna

ad verki og hafa bein ahrif & teekifeeri kvenna.

Konurnar sem téku péatt i viotdlunum og rynihépunum vildu allar styrkja sig og proskast hvort sem
pad var i gegnum frumkvoédlastarf edtofnun eigin fyrirteefa, med aukinnimenntun eda ngri
faglegumtaekifeerum.

Pad er vegna pessa ahugdmeaelendad frumkvodlastarfsemi afyrirmyndardeemirhér ad ofaneru
tengd peirri syn og peim ahuga a einhvern hatt.

pratt fyrir ad konurnar hefdu ad mestu leyti jdkveeda syn & sjalfar sig, deildi meirihluti kvennanna sinu
00ryggi og litlu sjalfsmati baedi hvad vardadi paer sjalfar en einnig hvad vardadi getu peirra og haefni
i starfi.

Samkveemt bandariska sélfreedingnum Nathaniel Branden,héfundi rannsdkna & sjalfinu og
sjalfsoryggeinstaklingaer sjalfséryggi forsenda innri styrks sem parf til ad fullnsegja pérfum sinum.
Sjalfséryggio er tilfinningin sem stydur vid patttbku og getuna til ad hugsa, ajiNalja en hefur
einnig mikilveeg ahrif & dkvardanattku og adlégun ad breytingum.

Svor kvennanna i rynihdpunum og vidtélunum syna ad konurnar telja pjalfun sem beinist ad
einstaklingstyrk, getu og sjalfséryggi naudsynlega en einnig pjalfun sem hefuadadarkmidi ad

auka frumkveaedi peirrdretta er mjog mikilveedgiar sem konur sem eru dhugasamar, hafa frumkvaedi
og sjalfstraust eru liklegri til ad setja fram &liéda vandamal i viokomandi starfsemi t.d. mismunun,
kynferdislegt ofbeldi, areitni eda stjpunarleg malefni.
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Konur eru einnig likleay til ad stefna haerra ef paer eru sjalfséruggar og liklegri til ad avarpa 6jafnrétti
0g sanngirnismal heima fyrir og & vinnustadnum

A medal peirra taekifeera sem paska eftiri sinu einkaog opnbera lifi,(utan vid studning, tima og
peningg var simenntun og gettil ad préa sinn starfsferil. Paer bentu sérstaklega a mikilvaegi
tengslamyndunar, ad leera &ynameira frumkvaedi, hafa gott sjalfstraust og finna leidbeidare.
menton) til ad lita til og leera af.

Vegna ahuga allra kvennanna a ad sfdfarsig, pa virdist su sjélfsefling vera peirra lokamarkmid
aour en peer saekjast eftir stjiornunarstérfum i atvinnulifinu. Pad ma einnig alykta at fra géggnunum ad
konur meet ymsum hindunum baedi i einkaog opinbera lifinu. Auk pess ad meeta svipuoum
hindrunum og karlmenn purfa konurnar ad sanna sig & aberandi hatt, berjast gegn stadalmyndum
kynjanna og reyna ad lata fjolskylduabyrgd ganga upp en paerdmrenegin abyrgd & uppeldi og
heimilisstorfum.
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VII. TILLOGUR AP bJALFUN

Vid héfum leert & vidtdlum vid konur med tvipaetta mismunun ad tesgin peettr eru naudsynlegir
til ad n& fram markmidum verkefnisins.

Annar patturinn snyr ad peirri pjalfun sem konurnar vilja fa med tilliti til adferdarfraedi og seinni
patturinn snyr ad vidfangi peirra pjalfunar. Par ad auki hafa viotolin vid hagsmunaadilankigart o
kleift ad tengja saman parfir kvennanreegar kemur adpjalfun og krofur sem gerdar eré
vinnumarkadi um pessar mundir.

Pegar allir pessir peettir eru settir saman koma fram eftirfarandi megin stodir sem pjalfunin eetti ad
snuast um:

1. Fyrstapjalfunaistodin eetti ad tengjasfiolbreytileika og kynjasampaettingug aetti ad koma
inn & peetti eins og kynjavitund, 16g um kynferdislegt ofbeldi og areitni & vinnustad,
aldursmun, virdingu og inngildingu, sexisma, mismunun, sidferdi, réttindi ofatla
menningaréga fjdlbreytni, stadalmyndir, kvenréttindi, feminisma og kynhlutverk.

2. Onnur pjalfunarstodin eetti ad tengjagtersonulegri préun ad vera medvitud um eigin
styrkleikaog tilfinningar og pa moguleika sem tengjast pessum pattum pegar kemur ad
starfsferlinum Vidfangsefni eins og tilfinningagreind, sjélfstraust, frumkveedi, sjalfsoérygai,
innri ahugahvot og hvernig einstaklingar na ad virkja vald sitt veeru eitthvad sem eetti ad
einblina a.

3. Pprigja pjalfunarstodin eetti ad grundvallast i pattum eins lei@ségn €. mentoring) og
tengslamyndunsem ytir undir studning baedi vid konurnar og pann sem paer geetu sjalfar veitt
ddrum konum.Vidfangsefni sem maetti koma inn & eru tengslamyndun, pjalfun, hlutverk og
abyrgd, arangursrikt samstarf, ad takast & vid héfnun og adkmmasl & hagsmunaadila.

4. Fjoérda pjalfunarstodin eetti ad fjalla ustjornunar ¢ leidtogahaefnieins og samningataekni,
stjornun  agreiningsstjornun, samskiptaheefni, hdépstjérnun, adlégun, skdpun og
markadsstefnu i vidskiptalifinu, lausnaleit, markafu@lfun og sveigjanleilog ad hondlalag
0g streitu

Oll pessi pekking mun renna saman par sem isted verda allar tengdar saman & pann hatt ad
konurnar 6dlast dypri pekkingu a sjalfum sér og pannig valdeflast Hé@wnun og framkveemd
pjalfunarinnarundir merkjum pessa verkefni@/omen Making Waves Training Programme and
[ S RS NJ)mansy@djahamarks arangdyrir peer konur sem taka patnamskeidunum
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