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I. INNGANGUR

Evropusambandid stendur frammi fyrir fordeemalausu atvinnuleysi og er kynjahalli i samfélaginu
vidvarandi og vidurkennt vandamal um alla Evrépu. Markmid Evrépusambandsins um ad konur verdi
ad minnsta kosti 40% stjérnarmanna 4arid 2020 ma sja i skyrslunni Women on Boards: (Konur i
stjérnir). Pessu markmidi hefur ekki verid nad pratt fyrir ad teljast mikilvaegt i stefnumdtun innan
Evrépusambandsins.

Leidtogahlutverk hafa oft verid tengd vid karlleega eiginleika a bord vid stadfestu, stjornunarhzefileika
og dkvedni. Karlménnum er hrésad fyrir pessa eiginleika 4 medan konur sem hafa pessa sému
eiginleika, verda gjarnan fyrir neikveedum athugasemdum eda vidmoti vegna peirra. bessi dliku
vidhorf gagnvart kynjunum eiga mikinn patt i ad konur eru ekki aberandi i leidtogahlutverkum innan
Evrépusambandsins (European Institute for Gender Equality, 2015).

[ einungis tiu af 28 Evrépusambandslondum eru konur 25% stjérnarmanna hid minnsta. bratt fyrir
Evréputilskipun sem atti ad flyta fyrir framférum og jafna kynjahlutfoll i stjérnum hefur konum i
stjérnum einungis fjolgad um 2,1% a 4ri fra 2010-2016 og eru konur nu ein af hverjum 14, eda 7,1%
stjérnarmanna. Konur eru enn faerri pegar kemur ad adstu stjornendastédum, pvi adeins 5,1%
stjérnenda i skradum fyrirtaekjum (Gender balance on corporate boards, 2016).

Konur sem bua vid tvipaetta mismunun (feta ekki menntaveginn, eru atvinnulausar, af erlendum
uppruna, med fotlun, busettar i dreifbyli, ad koma inn 8 vinnumarkad eftir hlé, ad saekjast eftir nyjum
atvinnutaekifeerum o.s.frv.) standa frammi fyrir meiri hindrunum en karlar i sému st6du. bessar
hindranir felast til deemis i vidteknum stadalimyndum um hzefni peirra og getu, paer vanti fyrirmyndir
og pjalfun og gjarnan er visad til fjolskyldudbyrgdar og litillar stjérnunarreynslu.

Pessar hindranir er moégulegt ad avarpa med valdeflingu kvenna, ekki einungis i upphafi starfsferils
peirra heldur siendurtekid ut starfsaevina. Margar peirra kvenna sem maeta hindrunum i atvinnulifinu
skortir sjalfsoryggi og starf vid haefi. Ymsir peettir geta komid i veg fyrir préun starfsframa eins og
gamaldags hugmyndir um ad pad sé ekki vid hafi ad konur séu stjérnendur eda ad konur eigi ad likja
eftir korlum til ad na frama?.

Verkefninu Konur gdra vatnid (e. Women Making Waves) er axtlad ad styrkja leidtogahefileika
kvenna sem bua vid tvipaetta mismunun og efla sjalfstraust peirra auk pess ad vekja enn frekari athygli
a kynjahalla i leidtogastodum a vinnumarkadi.

Fimm samstarfsadilar; frd islandi, Bretlandi, Grikklandi og Spani, munu préa sérhaefdar
kennsluadferdir sem samtvinna gagnvirka kennslu, fjarndm og stadarnam. bessar adferdir og pjalfun
munu nytast til ad na hvada starfsmarkmidum sem patttakendur stefna ad.

1 Women on the Board Pledge for Europe”

2 7 Leadership Lessons Men Can Learn from Women
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Namsefnid verdur prufukeyrt med ad lagmarki 40 konum, eda tiu i hverju patttokulandi, med tvipaetta
mismunun, (konur sem eru ekki i ndmi, eru atvinnulausar, af erlendum uppruna, med fétlun, busettar
i dreifbyli, ad koma inn & vinnumarkad eftir hlé, ad sakjast eftir nyjum atvinnuteekifaarum o.s.frv.)

Eitt af megin markmidum namskeidsins er ad bjéda upp 4 pjalfun sem innifelur baedi namskeid &
netinu og i stadndmi. Slik ndmskeid veita dkvedinn sveigjanleika sem hefur jakvaed ahrif & upplifun
patttakenda. bad hefur synt sig ad nam a netinu eykur svorun og upplysingaminni um allt ad 60% (The
Research Institute of America) auk pess sem slikt nam er til pess fallid ad koma til mots vid sértaekar
parfir patttakenda. betta eykur p.a.l. taekifeeri kvenna til patttoku i verkefninu og eykur geedi ndmsins.

Einn af lykilpattum verkefnisins felst i pvi ad patttakendur fa ekki einungis freedilega pekkingu a
kynjakerfinu og mismunun byggda a tilvist pess, heldur fa par ad auki hagnyt verkfeeri til ad vinna
gegn slikri mismunun (t.d. samskiptahafni). Pessi mismunun er ekki & abyrgd kvenna heldur
kynjakerfisins sem madtar og vidheldur kynbundnu misrétti.

Namsferlid verdur skrdd af patttakendum i svokallada ferilmoppur (I05) og prdad af hverjum
patttakanda i takt vid peirra persénulegu syn og aherslur. Ferilmappan er teeki sem mun nytast
hverjum patttakanda og verdur ferilmoppugerd kennd a netndmskeidinu. Ferilmappan a ad
endurspegla ndmsferlid og i henni koma fram helstu framtidarmarkmid i tengslum vid leidtogafeerni.

patttakendur fa teekifeeri til ad igrunda um sina reynslu af naminu og deila sinum hugmyndum med
00rum patttakendum. patttakendur hafa adgang ad namsefninu 4 netinu i gegnum svokallada
akademiu verkefnisins.

Leidbeiningar fyrir stefnumadtunaradila (e. Policy Makers Guide 105) verda Utbunar. Leidbeiningarnar
munu setja ofangreinda paetti i forgrunn og syna fram 4 mikilveegi stefnumdétunar og pjalfunar sem
byggja upp sjalfstraust og leidtogahaefni hja markhdpi verkefnisins. i leidbeiningunum verda settar
fram tillogur fyrir stefnumadtunar- og hagsmunaadila um hvernig haegt sé ad brua kynjabilid pegar
kemur ad stjéornunarstédum. bessar tilldgur munu byggja d nidurstodum verkefnisins og tengjast
stefnu og markmidum stjérnvalda i jafnréttismalum.

Stefnt er 4@ ad allir patttakendur i verkefninu taki patt i ad draga ur kynjamisrétti. Leidbeiningar til
stefnumaétunaradila munu par af leidandi beinast ad markhdpi verkefnisins sem og annarra er malid
vardar t.d. opinberra stofnana, menntastofnana, formlegra og 6formlegra adila eins og pjalfara,
atvinnuradgjafa, vinnumalastofnunar, vidskiptalifsins o.fl.

Women Making Waves Competence Framework 4
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Verkefnid mun hafa tvipaett hlutverk og studla ad sjalfbaerni:

1. Konur sem standa frammi fyrir mismunun, fa markvissa fraedslu sem ytir undir eflingu
sjalfstrausts og atvinnufeerni pannig ad paer eigi greidari adgang ad leidtogastodum og hafi
naudsynlegar bjargir til ad draga Ur kynjamisrétti.

2. bad mun vekja athygli & kynjamisrétti og hindrunum sem konur maeta pegar pzer feta
metordastigann. Konur fa einnig fraedslu um mikilvaegi fjdlbreytileikans a vinnumarkadi og
naudsyn pess ad nyta allan mannaudinn. Tilmaeli, tillogur og adferdafraedi til ad ogra
adstaedum markhdpsins verda settar fram til ad freista pess ad 6gra og setja spurningarmerki
vid rikjandi hefdir.

Samstarfsadilar i verkefninu munu hvetja patttakendur sem taka patt i namskeidunum, atvinnupréun
og stefnumdétun til ad horfast i augu vid og eyda kynjamisrétti og leggja dherslu a inngildingu og
jafnrétti. Verkefnid er frumkvodlaverkefni sem fer & dyptina pegar kemur ad adferdafraedi, efnisvali
og fraedslu. Verkefnid setur ekki fram skyndilausnir eda almennar lausnir eins og kynjakvoéta i
stofnunum heldur leggur jafnréttisbarattuna i hendur peirra sem geta i raun breytt hlutunum ef
alstaedur eru fyrir hendi: kvennanna sjalfra.

Leitast verdur vid ad finna orsakir og tryggja ad markhdpurinn styrkist og eflist og hafi sjalfstraust til
ad sxekjast eftir leiotogastodum, og vonandi fjdlgar pannig konum i dhrifast6dum um alla Evrépu.

Women Making Waves Competence Framework 5
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Il. TILGATA OG ADFERDAFRZEDI

Rannsdknir hafa synt ad jofn atvinnupatttaka kvenna og karla eykur verga landsframleidslu i peim
[6ndum. Samt sem adur er kynjabil til stadar & vinnumarkadi i [6ndum Evrépu og adeins 21%
stjérnarmanna eru konur i peim 620 fyrirtaekjum sem skara fram Ur i Evrépu:. Vegna pessa er megin
tilgata verkefnisins su ad konur fai ekki leidtogastodur vegna menningarlegra og félagslegra patta.
betta & sérstaklega vid um konur sem verda fyrir tvipaettri mismunun a grundvelli peirra patta sem
pbegar hefur verid visad til.

Markmid pessarar rannsdknar, sem unnin er af samstarfsadilum pessa verkefnis, er ad greina gégnin
sem samanstanda af vidtoélum vid einstaklinga og rynihdpa og marktaekni peirra med tilliti til
ofangreindrar tilgatu.

Fyrstu skref rannséknarinnar felast i eftirfarandi skrefum: Skilgreining 8 adsteedum eda samhengi og
helstu markmidum og tilgangi rannsdknarinnar.

. Skilgreining 4 adstaedum eda samhengi

Konur sem standa hollum feeti, eiga erfidara med ad klifa metordastigann en adrir vegna hindrana,
par med talié vegna mismununar sem paer verda fyrir.

. Markmid rannsoknarinnar

Markmid rannséknarinnar er ad meta vidhorf og paer hindranir sem konur sem standa hollum faeti,
standa frammi fyrir.

. Tilgangur rannséknarinnar

Megin tilgangur rannsdknarinnar er ad skilgreina pa hafni sem nytist konum sem meeta hindrunum
pbegar kemur ad stjornunarstédum og auka leidtogahaefni peirra med pvi ad:

- Bera kennsl & naudsynlega faerni sem eflir sjalfstraust, sjalfspekkingu og pekkingu &
atvinnulifinu, vidskipta- og stjérnunartaekifeerum;
- Greina hvernig studning konur sem vilja leida atvinnustarfsemi i samstarfsléndunum eiga rétt
a.
. Staerd rannsoknarvidfangs
Fjoldi vidmeelenda i rynihdpum voru 5-8 konur sem standa hollum feeti. Fjoldi vidmaelenda i vidtélum

voru 2-4 konur sem standa hoéllum faeti og 2-4 hagsmunaadilar (atvinnurddgjafar, stjérnendur,
radningarskrifstofur og fraedsluadilar).

3 Unlocking Female Employment Potential in Europe: Drivers and Benefits.

Women Making Waves Competence Framework 6
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Samstarfsadilar i verkefninu voldu akvedna markhdpa i tengslum vid fyrirliggjandi pekkingu i
starfsmannahdépnum og i samraemi vid markmid verkefnisins. Samstarfsadilarnir hofdu samband vid
pba hépa sem peir voldu sem markhépa og fengu dbendingar um patttakendur eda simtol og pdsta fra
konum sem hofdu séd auglysingu um mogulega patttoku i vidtdlum og rynihdpum. bessi adferd mun
ad endingu tryggja drangur verkefnisins @ heimsvisu.

Markhdparnir eru eftirfarandi:

e AMUEBLA (Spann): NEET, konur af erlendum uppruna, konur i upphafi starfsferils eda ad
koma til baka & vinnumarkad eftir fjarveru og konur sem eru ad hefja nyjan starfsferil.

e Jafnréttisstofa og Byggdastofnun (island): atvinnulausar konur, konur af erlendum uppruna,
konur i dreifbyli, konur sem eru ad hefja nyjan starfsferil.

e |ED (Grikkland) NEET, konur af erlendum uppruna, konur an atvinnu, konur sem eru aé koma
til baka a vinnumarkad eftir langa fjarveru.

e Inova (Bretland): NEET, konur af erlendum uppruna, fatladar konur, konur a landsbyggdinni,
konur sem eru ad koma til baka & vinnumarkad eftir fjarveru og konur sem eru ad hefja nyjan
starfsferil.

Women Making Waves Competence Framework 7
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I1l. GREINING GAGNA i PATTTOKULONDUM

Eitt af fyrstu skrefunum vid métun svokallads haefniramma (e. competence framework) var
framkvaemd kénnunar i hverju samstarfslandanna. Kénnunin félst i kortlagningu a stédu kvenna a
islandi, i Grikklandi, Bretlandi og 4 Spani.

Greiningin byggdi m.a. 4 tolfreedi um menntun og atvinnu kvenna og hvernig pessir paettir tengjast
atvinnupatttoku og atvinnuleysi i hverju landi.

Samkvaemt verkefnaumsdkninni er mikilveegt ad beina athyglinni sérstaklega ad adgengilegum
upplysingum um astaedur fyrir skort a sjalfstrausti kvenna sem standa hollum faeti og mogulegar
tengingar vid fjarveru kvenna i stjérnunarst6éum.

pad reyndist erfitt ad finna videigandi t6lfraedi i 6llum I6ndunum. Greining & dhrifum litils sjalfstrausts
var tiundud og raedd i viotélunum og i rynihdpunum.

Mannfjoldi eftir kyni

51
50 50 50 50
50
49 49 49 49
49
48
Bretland Grikkland island Spann

H Konur Karlar

Mynd 1. Hlutfall kynja i patttékuldndunum

I1l.1. Upplysingar um menntun

[ upphafi tolfraedigreiningar var gégnum um menntunarstig safnad i hverju landi fyrir sig, sér i lagi
menntunarstig fullordinna. Gognum var skipt i fjora flokka (fra 25 til 34 ara, fra 35 til 44 ara, fra 465 til
54 ara og fra 55 til 64 ara), og prju menntunarstig:

Women Making Waves Competence Framework 8
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1. Fyrsta stig framhaldsmenntunar (stig 0-2).
2. Annad stig framhaldsnams (stig 3-4).
3. Haskdlanam (doktorsnam medtalid) (stig 5-8).

Menntunarstig eftir aldri 8 Spani

100
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B Konur © Karlar
Mynd 2. Menntunarstig eftir aldri @ Spdni
Menntunarstig eftir aldri a Islandi
100
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| Konur Karlar

Mynd 3. Menntunarstig eftir aldri ¢ Islandi

Women Making Waves Competence Framework 9
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Menntunarstig eftir aldri i Grikklandi

100
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W Konur ' Karlar
Mynd 4. Menntunarstig eftir aldri i Grikklandi
Menntunarstig eftir aldri i Bretlandi
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W Konur Karlar

Mynd 5. Menntunarstig eftir aldri i Bretlandi

Women Making Waves Competence Framework 10
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Gognin syna ad konur hafa nad haerra menntunarstigi en karlar ad 6llu j6fnu. Steersti hluti kvenna
sem hafa Utskrifast a pridja stigi menntunar i hverju landi eru:

Spann: 25-34 ara (50%)

island: 35-44 4ra (62%)

Grikkland: 25-34 ara (51%)

Bretland: 35-44 ara (60%)

Samkveemt kynjajafnréttismaelikvarda* evrdpsku jafnréttisstofnunarinnar EIGE &rid 2019 var
bekkingarstudullinn 63,5 og hafdi pa haekkad um 2,7 fra 2005 (+ 0,1 fra 2015). A milli 2005 og 2017
hakkadi arangurinn i ndnast ollum adildarrikjum Evrépusambandsins.

bratt fyrir ad kynjabil i menntun sé mjog litid (1 prdsentustigs munur konum i vil), hefur hlutfall
kvenna sem hafa Utskrifast med haskolaprof haekkad mun hradar en hlutfall karla.

Evrépusambandid hefur ndd markmidi sem sett var um menntunarstig fyrir arid 2020 sem felst i pvi
ad 40% ibua 30-34 ara myndi Utskrifast med haskolapréf (46% konur og 36% karlar). bratt fyrir
jakvaeda proun pegar litid er til menntunar hefur kynbundid namsval ekki breyst sem felur i sér
akvedid vandamal og skerdingu & frelsi einstaklinga til ad velja sér ndms- og starfsvettvang an tillits
til kyns.

Haskolamenntun eftir kyni a Spani

100
55 54 . 49 50
X 50 40 44
0
Haskdélamenntun Bakkalarnam Meistaranam Doktorsnam

H Konur Karlar

Mynd 6. Hdskélamenntun eftir kyni @ Spdni

4 European Institute for Gender Equality’s Gender Equality Index.

Women Making Waves Competence Framework 11
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Mynd 7. Hdskoélamenntun eftir kyni d islandi
Haskolamenntun eftir kyni i Grikklandi
100
58
51 48 54
X 50 41 45
27
. :
0
Haskdlamenntun Bakkalarnam Meistaranam Doktorsnam

H Konur Karlar

Mynd 8. Hdskélamenntun eftir kyni i Grikklandi

Women Making Waves Competence Framework
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Haskélamenntun eftir kyni i Bretlandi
100

58
52

52
48
42 44 42

%

50

Haskdélamenntun

Bakkalarnam Meistaranam Doktorsnam

H Konur Karlar

Mynd 9. Hdskdlamenntun eftir kyni i Bretlandi
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I1.2. Atvinnupatttaka

[ Evréopu er atvinnupatttaka kvenna 67% og karla 79% (medal félks & aldrinum 20-64 ara).
Heildarhlutfall atvinnupatttoku er 73% sem nalgast markmid Evrépusambandsins fyrir arid 2020 sem
er 77%°. Atvinnupéatttaka kvenna 4 islandi er mjog hd midad vid morg 16nd en atvinnupatttaka peirra
arid 2019 var 78% og karla 85%.

A milli 4dranna 2005 og 2017 jokst atvinnupatttaka kvenna i fullu starfi i 18 I6ndum
Evréopusambandsins @ medan hun laekkadi hja korlum i 15 I6ndum. Atvinnupdtttaka kvenna i
Evrépusambandinu er ad medaltali um 41% a medan hlutfall karla er 57%. Laun kvenna eru laegst hja
15-24 ara gobmlum konum, konum sem eru dmenntadar eda fatladar.

Kynskiptur vinnumarkadur er vidvarandi vandamal i 6llum patttokuldndunum. Konur vinna frekar i

kennslu- umoénnunar- og heilbrigdispjonustu (30% kvenna og 8% karla) @ medan mun fleiri karlar
starfa i taeknigeiranum, i visindastdrfum og verkfraedigreinum (7 % kvenna og 33 % karla).

Vinnuafl a Spani

100
77 78
80
54 52 53
) 60 a5 47 6
N

40 30 29
22 21

. . . I =

0 [
Félk med atvinnu Atvinnulaust folk  Starfsfolk sem Starfsfolk i Starfsfolk i Starfsfélk sem  Atvinnulaust folk
vinnur hraefni ur framleidslu pjénustugreinum geeti meett eldra en 55 dra

natturunni greinum utilokun eda

fataekt
B Konur Karlar

Mynd 10. Vinnuafl eftir kyni @ Spani

> The results cover all European Union Member States, the United Kingdom, the EFTA Member States of Iceland,
Norway, Switzerland, as well as the candidate countries Montenegro, North Macedonia, Serbia and Turkey. For
Cyprus, the survey covers only the areas of Cyprus controlled by the Government of the Republic of Cyprus.
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Mynd 12. Vinnuafl eftir kyni i Grikklandi
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Mynd 13. Vinnuafl eftir kyni i Bretlandi

Samkveemt tolfreediupplysingum fra EIGE arid 2019 er hlutfall kvenna i stjérnum fyrirtaekja, hvort sem
um er ad raeda framkveemdastjérnir eda radgjafastjornir 25% a medan hlutfall karla er 75%.

Samkvaemt gégnum sem safnad var fyrir pessa skyrslu eru faestar konur framkvaemdastjérar i
Grikklandi og & Spani & medan island og Bretland eru naer medaltali kvenstjérnenda innan Evrépu i
heild. island er eina landid sem hefur I6gbundid kynjakvéta i stjérnum fyrirtaekja og lifeyrissjéda, sem
er eetlad ad studla ad auknum hlut kvenna i dhrifastodum i fyrirtaekjum. bratt fyrir ad tiu ar séu lidin
fra setningu laganna um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja hallar enn verulega 4 konur hvort heldur
sem horft er til stiornarmanna, stjérnarformanna eda framkvamdastjora fyrirtaekja. Arid 2018 voru
konur 26,2% stjérnarmanna, 24,1% stjérnarformanna og 22,7% framkvaemdastjora. b6 sidustu télur
syni préun i rétta att hefur markmidi laganna, um 40% hlutfall hvors kyns i stjérnum fyrirtaekja med
50 eda fleiri starfsmenn, ekki verid nad.
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Mynd 15. Stjérnendur i vidskiptalifinu eftir kyni og aldri

I11.3. Sérstada patttokulandanna

Spann

Samkvaemt nyjustu gégnum sem safnad var arid 2019 skilgreina 44% Spanverjar sig sem feminista par
af 52% konur. Spanverjar eru mjog gagnrynir pegar peir eru bednir um ad meta hvort ndg hafi verid
gert til ad tryggja kynjajafnrétti & svibum eins og i umoénnun barna, samraemingu fjolskyldu- og
atvinnulifs, i atvinnulifinu, i vidskiptalifinu, ipréttum, pélitik, fjolmidlum og menntamalum.

Fjogurtiu og sex présent Spanverja telja ad menntun sé lykillinn ad pvi ad na fram kynjajafnrétti. A
alpjodavettvangi telja 69% peirra ad kynjajafnrétti verdi ndd pegar laun kvenna og karla verda jofn.
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Spaenskar konur standa einkum frammi fyrir prenns konar misrétti i sinu daglega lifi: kynferdislegu
ofbeldi (44%), kynferdislegri areitni (39%) og likamlegu ofbeldi (32%).

Spann er talid pridja steersta feminiska landid i heiminum. Samt sem adur telja 6 af 10 Spanverjum ad
pad sé betra ad vera karlmadur en kvenmadur 4 Spani. bratt fyrir ad 62% Spanverja telji ad miklar
framfarir hafi att sér stad pegar kemur ad jafnrétti karla og kvenna & undanférnum arum segist
meirihluti peirra (8 af 10) ad pad purfi ad na kynjajafnrétti i einkalifinu. Spann er i fjérda szeti 4
alpjodlegum lista hvad pessa dherslu vardar en 4 eftir koma italir (72%), Pjédverjar (65%), Sviar (65%),
Belgar (64%), Bretar (62%) og Frakkar (59%).

Spann er pridja landid i heiminum sem skilgreinir kynferdisofbeldi sem megin 6gn vid oryggi og lif
kvenna sbr. 44% svara, likt og Peru (52%) og Kélumbia (45%). Konur og karlar eru sammala (69% og
68%) ad arangri gegn pessu ofbeldi verdi ekki ndd nema med studningi karla. Ad lokum krefjast karlar
(8 af 10) pess ad fyrirtaeki geri peim audveldara med ad samreema uppeldishlutverk sitt og atvinnu.

island

Arangur lslands i jafnréttismalum er pekktur i hinu alpjédlega umhverfi en undanfarin 10 ar hefur
arangurinn verid talinn sa besti i heimi (sbr. Alpjoda efnahagsradid). Um er ad reeda faa af morgum
meaelikvordum 3 jafnréttisstarfi en pennan drangur ma rekja til g6ds adgengis kynja ad menntun og
heilbrigdispjonustu, atvinnupatttoku kvenna og adkomu kvenna ad pélitiskri akvardanatoku.

bratt fyrir ad vera efst & lista Alpjéda efnahagsradsins er enn verk ad vinna & islandi til ad na fram
kynjajafnrétti. Enn standa islendingar frammi fyrir launamisrétti & grundvelli kyns, kynbundnu nams-
og starfsvali, lagu hlutfalli kvenna i stjéornunarstédum i vidskiptalifinu og vidvarandi kynbundnu
ofbeldi (Hagstofan 2019).

Réttur fedra og meedra til faedingarorlofs og adgengi ad leikskélum hefur att rikan patt i ad skapa
konum teaekifeeri til aukinnar atvinnupatttéku en atvinnupatttaka islenskra kvenna er mjég mikil i
alpjodlegu samhengi. bessi mikla atvinnupatttaka og hatt menntunarstig hefur pd ekki haft ahrif a
forystu peirra og ahrif i atvinnulifinu sem leidir i |jés dkvedna modtsdgn og endurspeglar kynjakerfi par
sem vold eru enn ad mestu i hondum karla.

pratt fyrir 16gbundinn kynjakvéta i stjérnum fyrirtaekja eru konur enn i miklum minnihluta
stjérnarformanna og stjérnarmanna 4 islandi. baer konur sem eru synilegastar i stjérnunarstédum eru
jafnan af islenskum uppruna, hvitar og vel menntadar.

Ordraedan um ahrifastodur og konur 4 islandi beinist adallega ad mikilvaegi fidlbreytileikans en paer
kerfisleegu hindranir sem eru i veginum parf ad reda 4 opinskdan hatt og i samhengi vid
raunverulegan fjolbreytileika medal kvenna.

Grikkland
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Konur eru rumur helmingur grisks samfélags (52%). Samkveemt alpjédabankanum hefur
atvinnupatttaka kvenna i Grikklandi aukist frd 36.1% arid 1990 i 44.1% arid 2019.

Fyrirtaeki i eigu kvenna eru mikid i umraedunni pegar raett er um komandi frumkvodlaverkefni. betta
synir dkvedna vidurkenningu & synileika kvenna i efnahagslifinu og medvitund um peirra félagslegu
stodu og synileika sem frumkvodlar.

Margir olikir paettir eru tengdir fjdlgun kvenna sem frumkvodlar eins og t.d. umhverfissjonarmid og
nyting mannauds og sjalfsteedi kvenna i samfélaginu. Ad auki mda nefna breytingar @ mérkuéum,
teekninyjungar, afskipti rikisins og landfreedilegar breytingar.
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Bretland

bratt fyrir ad breska hagstofan hafi ekki skilgreint Utskrifada nemendur a grundvelli kyns pa hefur hin
synt fram 4 dkvedinn mun & milli Gtskrifadra kvenna og karla. Utskrifudum kérlum er t.d. greitt meira
en Utskrifudum konum sem nemur ad medaltali 3 pundum a klukkustund.

Einnig er verulegur munur 3 hlutfalli karlkyns og kvenkyns Utskrifadra sem eru i hlutastarfi. Samkvamt
tolfraedinni fra 2017 eru 8% karla i hlutastarfi samanborid vid 33% kvenna. bPad er einnig synilegur
munur a milli utskrifadra karla og kvenna sem eru ,6virk” i vinnu vegna heimilisadstaedna eda
umonnunar fjélskyldumedlima. Ellefu prdosent kvenna eru i pessari st6du 4 méti 2% karla.

Konur telja sig ekki hafa eins mikla hafileika og karlar. Konur glima frekar en karlar vid hraedslu vid
ad standa sig ekki. Meira en helmingur kvenna i eigin rekstri (53%) vinna i hlutastarfi annarstadar lika
en adeins 17% Kkarla i eigin rekstri gera pad. Einungis 8,6% kvenna s6gdu samkvaemt alpjédlegri
konnun um frumkvodla 2017 ad peer stefni ad pvi ad stofna fyrirteeki & naestu premur arum, i
samanburdi vid 14,3% karla.

Arid 2017 voru einungis 5,6% breskra kvenna i eigin rekstri i samanburdi vid 14% kanadiskra kvenna,
11% bandariskra kvenna og riumlega 9% astralskra og hollenskra kvenna.

Fyrirtaeki breskra kvenna eru i rikara maeli ad verda til og leggjast af, en konur bera pvi sidur vid ad
lokanir séu vegna mistaka i rekstri heldur visa paer til persénulegra astaeedna sem hamarkast pegar
konur eru 3 aldrinum 25-34 4ra. Rannsdknir syna einnig ad fyrirtaeki i eigu kvenna eru metnadarfyllri
en énnur.
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IV. Fyrirmyndarverkefni

Samstarfsadilar i verkefninu téku saman nokkur fyrirmyndarverkefni i hverju landi sem hafa pad ad
markmidid ad yta undir sjalfsoryggi kvenna, sjalfspekkingu, vidskipta- og stjdrnunartaekifaeri.

bessi fyrirmyndarverkefni einskordast vid eftirfarandi lista sem settur var saman af samstarfsadilum
a fyrsta samstarfsfundinum sem fram fér i Sheffield i Bretlandi i oktdber 2019:

- Konur af erlendum uppruna

- Konur utan vinnumarkadar um akvedinn tima

- Konur sem njota ekki menntunar, eru atvinnulausar og fa ekki atvinnutengda pjalfun (NEET)
- Konur sem eru ad hefja nyjan starfsferil

- Fatladar konur/konur med skerta starfsgetu

- Konur i dreifbyli

IV.1. Fyrirmyndarverkefni a Spani

Igudlate - Vettvangur fyrir leidségn um atvinnutaekifaeri kvenna
Umfang verkefnisins er landsbundid og vettvangurinn hefur verid virkur siéan 2010.

Radgjof um starfsval og frumkvodlastarfsemi & netinu fyrir konur sem sakjast eftir leidsdgn
sérfreedinga 4 pessum svidum. Fjar- og stadndm fyrir konur sem eru atvinnuleitendur og sérfreedinga
sem starfa vid starfsradgjof. Ahersla er 16gd & spjallrasir og persénulega fundi & netinu sem og i
raunheimum. Manadarleg fréttabréf eru send ut, vidtol, greinar og annad efni um jafnrétti og
atvinnumal. Verkefnid er i bodi & landsvisu og hefur verid virkt sidan 2010.

CLARA Verkefnio

Markmid verkefnisins er ad auka atvinnupatttoku kvenna i vidkveedum adsteedum med pvi ad bjéda
upp a hnitmidada haefnipjalfun med pad ad markmidi ad baeta peirra vaentingar til vinnuumhverfis og
gaedi lifs. [ verkefninu var 16gd dhersla & ad fara nyjar leidir { samskiptum vid konur sem hafa &tt erfitt
uppdrattar ad mati vinnumidlana. Megin hlutverk verkefnisins eru:

® AJd auka atvinnumoguleika kvenna
® AQ studla ad félagslegri virkni
® AQ studla ad efnahagslegu og persdénulegu sjalfstaedi peirra

Verkefnid hefur verid i bodi & landsvisu sidan arié 2014
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Atvinnupatttaka, valdefling og virkni -Verkefni fyrir konur med skerta starfsgetu

Markmid verkefnisins er ad koma til méts vid parfir kvenna og valdefla konur med skerta starfsgetu.
Verkefninu er zetlad ad studla ad félagslegu og efnahagslegu sjalfsteedi peirra og yta undir
atvinnupatttoku pessara kvenna sem hafa att vid langtima atvinnuleysi ad etja.

Bodid er upp a fjolbreytta freedslu og persdénulega pjonustu. Um er ad raeda héptima med salreenum
studningi, haefnipjalfun 4 ymsum svidum sem nytast i ndtimasamfélagi med fokus a einstaklinga og
markmid peirra.

Verkefnid hefur verid i bodi a landsvisu sidan ario 2017.

AURORA verkefnio

Verkefnid midar ad pvi ad auka félags- og atvinnupatttoku kvenna i dreifbyli med pjalfun i virkri
fagmennsku sem & ad auka atvinnutaekifeeri peirra. A sama tima 4 verkefnid ad stydja vid
traverdugleika sveitarfélaga 4 landsbyggdinni sem busetumédguleika.

Verkefnid stydst vid adferdafraedi sem tekur mid af erfidleikum sem konur i dreifbyli maeta pegar peaer
koma inn & vinnumarkad. Markmidid er ad avarpa vidhorf og stydja vid heafileika sem audvelda
pessum konum ad fa storf vid peirra haefi.

Verkefnid hefur verid i bodi sidan arid 2014.

IV. 2. Fyrirmyndarverkefni & islandi

Svanni

Svanni, lanasjédurinn lanar fyrirteekjum sem er stjornad af konum. Sjédurinn er i eigu
félagsmalaraduneytis og atvinnu- og nyskdpunarraduneytis. Skilyrdi fyrir lanveitingu er ad verkefnid
sé liklegt til ad leida til atvinnutaekifeera og sé frumkvodlaverkefni.

Svanni var settur & stofn 8. mars arid 2011.
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Styrkir til frumkvodlastarfsemi kvenna

Sidan arid 1991 hefur félagsmalaraduneyti veitt konum i frumkvodlastarfsemi styrki sem hafa pad ad
markmidi ad hvetja konur til ad setja a stofn sin eigin fyrirtaeki og auka adgengi peirra ad fjarmagni.
Styrkir eru veittir af réduneytinu en vistadir hja Vinnumalastofnun.

Skilyrdi fyrir styrk er ad verkefnid eda fyrirtaekid sé a.m.k. ad halfu i eigu konu. Vidskiptahugmyndin
pbarf ad vera nystarleg og atvinnuhvetjandi til langframa. Styrkir eru veittir fyrir vidskiptadaetlanir,
voOrupréun og launastyrkur er veittur vegna stofnunar fyrirtaekja. Verkefnid ma ekki vera i beinni
samkeppni vid adrar vorur eda pjénustu & markadi.

Styrkpegar fa eitt ar til ad ljuka verkefninu sinu og eiga ad skila skyrslu um mat a verkefninu og dsamt
kostnadaruppgjori.

FKA er tengslanet islenskra kvenna i atvinnulifinu stofnad arié 1999. Megin markmid tengslanetsins
er ad stydja vid konur i atvinnulifinu.

Markmid starfsins eru m.a. :

e A0 sameina konur i vidskiptalifinu, stydja peer og auka synileika peirra i vidskiptum og
samfélaginu i heild.

® Ad skapa sameiginlegt rymi par sem félagar geta deilt pekkingu og reynslu, baedi af innlendum
- og erlendum vettvangi.

e Ad koma & vidskiptatengslum a milli FKA kvenna.

® Ad koma a sambondum beedi vid konur innanlands og utan landssteinanna med pad ad
markmidi ad hasla sér voll & nyjum moérkudum.

e AJd hvetja FKA konur til ad mennta sig og efla enn frekar og vera medvitadar um nyjar aherslur
sem geta haft ahrif 4 préun vidskipta.

® Ad auka virdingu fyrir konum i vidskiptalifinu pannig ad leitad verdi til peirra eftir skodunum
peirra og rddleggingum.

Namskeid fyrir frumkvodla af erlendum uppruna

Vinnumalastofnun og Frumkvédlasetur islands bjéda upp & namskeid fyrir konur af erlendum
uppruna. Félag kvenna af erlendum uppruna er samstarfsadili i verkefninu.

Namskeidid er aetlad konum sem vilja laera ad gera vidskiptadaetlanir. Fyrirtaekid parf ekki ad vera til
en vidskiptahugmynd og raunhaefar hugmyndir ad stofnun fyrirtaekis purfa ad vera til stadar.
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Innihald namskeidsins snyr ad frumkvodlamenntun, stefnumétun, greiningu & morkudum og
samkeppni, gerd markadsdaetlunar, markadssetningu a netinu, fjarmognun, gerd kostnadaraaetlunar,
launastjérnun og skattaumhverfi.

IV. 3. Fyrirmyndarverkefni i Grikklandi

Greek Association of Women Entrepreneur (SEGE)

SEGE skapar konum i frumkvodlastarfi umhverfi til ad prda sinar vidskiptahugmyndir. bad studlar
einnig ad frumkvodlastarfi unglinga, rannséknum og upplysingum um arangur kvenna sem stjérna og
eiga fyrirtaeki. SEGE studlar einnig ad godu vidskiptasidferdi i frumkvodlastarfsemi kvenna og leggur
aherslu a verkefni sem syna fram a félagslega abyrgd fyrirteekja.

Megin vidfangsefni eru:

Radgjof til kvenna i frumkvodlastarfsemi.

pjalfun kvenna i frumkvodlastarfsemi og kvenna sem eiga fyrirtaeki.
Leidbeiningar og pjalfun fyrir konur sem langar ad verda frumkvodlar.
Préun tengslaneta 4 landsvisu, i Evropu og 4 alpjodlega samhenginu.
Skipulagning og studningur vid B2B’s i Grikklandi og vidar

Veita upplysingar um malefni tengd vidskiptum.

Timaritio Vidskiptakonan

Markhopur timaritsins Vidskiptakonan eru konur i frumkvodlastarfsemi sem vilja 6d8last nyjustu
upplysingar um hvad er ad gerast i geiranum. Markmid timaritsins er ad stydja vid konur, auka
teekifeeri peirra og vikka sjéndeildarhring peirra pegar kemur ad vidskiptum. [ timaritinu er fjallad um
konur i vidskiptum, rannséknir, taekni, heilsu, smekk, fegurd, tisku, menningu, ungt félk og born.

Timaritid er dkvedid samskiptataeki par sem vidfangsefnin eru reedd, skodanaskipti fara fram og er
efninu dreift til frumkvodlakvenna i Grikklandi og alpjédlega umhverfisins.

Timaritid hefur ad geyma kannanir auk ndmskeida og syninga o.fl. Konur fa upplysingar um pad
nyjasta i teeknipréun og er eitt markmid timaritsins ad gefa lesendum taekifeeri til ad nalgast virta
sérfreedinga og visindamenn & svidi vidskipta. A pennan hétt geta konur i frumkvédlastarfsemi
nalgast hagnytar upplysingar um verkefni, pjonustu og adfong sem eiga ad spara peim baedi tima og
fjarmagn.
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Samband kvenstjornenda og frumkvodla (TOGME)

Markmid verkefnisins eru ad auka synileika kvenstjornenda i vidskiptaheiminum. Synileiki kvenna er
studdur med ymsu moti eins og sérstaeekum studningi, préun, aukinni samkeppnishaefni og sérstoku
sambandi kvenna sem eru baedi stjérnendur og frumkvodlar i Grikklandi.

Sambandid setur sér eftirfarandi markmid:

e Vidurkenning og framgangur allra kvenstjérnenda og frumkvodla sama i hvada starfi paer
eru.

e Ad vekja athygli i frumkvodlaheiminum a framlagi kvenna til efnahagslegs og félagslegs
lifs.

e Ad hvetja til samskipta og myndun tengslaneta & medal kvenna og yta undir synileika
kvenna i atvinnulifinu.

e A0 hvetja konur til ad lata til sin taka pegar kemur ad préun, métun og dreifingu
vidskiptahugmynda.

e Ad rannsaka paer askoranir sem kvenstjérnendur og frumkvodlar maeta til ad yfirstiga paer.

e Ad hvetja til skodanaskipta, pekkingarmidlunar og adgerda a alpjédavisu, myndun
alpjédlegs frumkvodlastarfs sem gefur af sér hugmyndir sem haegt er ad innleida i griskt
atvinnulif.

e A0 byggja upp pekkingargrunn sem nytist kvenstjornendum og frumkvodlum, skapa rymi
fyrir pessar konur pannig ad peer deili faghekkingu sinni med kynningum, ndmskeiéum,
réddstefnum, utgafustarfsemi og pjalfun.

EFEB Netverkid

EFEB netverkinu er etlad ad skapa jakvada menningu sem ytir undir fjolgun frumkvodlakvenna i
efnahagslifinu og kvenna sem stjérnendum fyrirtaekja. Megié markmid EFEB er ad bua til sterkt
tengslanet og samstarf & svidi menntapréunar, pjalfunar og stydjandi verkferla fyrir frumkvodlakonur
med fokus a félagslega frumkvodlastarfsemi, nyskopun i umhverfismalum og stafraent efnahagskerfi.

Eitt megin verkefni EFEB er ad setja upp rafreent menntaumhverfi par sem konur fa moguleika a ad
efla hafileika sina og menntun i frumkvodlafreedum.
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IV. 3. Fyrirmyndarverkefni i Bretlandi

PRESS Verkefnid

Verkefnid ,Promoting European Social Economy Strategies and Social Entrepreneurship for Inclusion
of Disadvantaged Women in the Labour Market” var i virkt frd desember 2016 til mai 2018.

Verkefnid félst m.a. i pvi ad setja fram, bera saman og dreifa fyrirmyndardeemum og adferdafraedi
sem hefur gefist vel vid inngildingu fatlads félks i opinberum- og einkafyrirtaekjum i sex Evréopurikjum.
Markmid verkefnisins var m.a ad yta undir préun félagslegs hagkerfis og félagslegs frumkvodlastarfs
asamt innleidingu a ungverska WISE mddelinu.

Med verkefninu var stefnt ad hdmarks patttoku og samstarfi stjornmdlamanna, opinberra
starfsmanna og félagasamtaka en samstarf pessara adila getur skilad miklum arangri og skilsamlegri
nytingu a opinberu fjarmagni.

Athena verkefnid

Verkefnid er byggt a klassiskri kenningu um leidtogastarfid en patttakendur voru einnig hvattir til ad
kynna sér nyja pekkingu og sér i lagi rannséknir um leidtogastarfid med aherslu & heilbrigdi og
umonnun. bessi pekking nytist patttakendum a ymsan hatt:

e Baett persdnuleg og stofnanaleg pekking og aukid sjalfstraust, frumkvaedi og betri félagsleg
stada.

® Meiri medvitund um persénuleg ahrif og arangur. Aukid tilfinninga- og pdlitiskt laesi.

e Betri og fjolpaettari svorun pegar vidkomandi stendur frammi fyrir askorunum.

e Betrileidtogahzefni tengd markmidum fyrirtaekja.

Markmid verkefnisins:

e AJ skoda og raeda nuverandi starfsreynslu i tengslum vid 6lik markmid (persénuleg, hlutverk,
fyrirtaekis), kerfi, samhengi og takmarkanir.

e AJ skoda kynjadar stadalmyndir i tengslum vid stjdrnunarstédur. Lita til teekifeera til ad bua
til og proa nyjar tegundir af stofnanabundnum hlutverkum og yta pannig undir betri stjérnun.

Verkefnid er mjog tilraunakennt, gagnrynid og igrundad pegar kemur ad konum, stjéornunarstorfum
og samfélaginu og leggur 3aherslu & sogulegar- jafnt sem nudtima rannséknir 8 konum i
stjornunarst6dum. Namskeid taka fyrir margvislegar hlidar 4 ordraedu um stjérnun og felast m.a. i
pjalfun, jafningastudningi, igrundudu namsefni og gagnvirkum verkefnum. Allir patttakendur hafa
adgang ad ndmsefni 4 netinu.
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FREE verkefnid

,Female Academic Role Model Empowerment, Equality and Sustainability at Universities in
Mediterranean Region”“” er ERASMUS + KA2 verkefni sem var ztlad ad byggja upp haefni 4 svidi
framhaldsmenntunar Ut fra viomidum 2020 dzetlun Evrédpusambandsins. Markmid verkefnisins var ad
auka hlut kvenna a vettvangi dkvardanatoku og i akademiskum stjéornunarstédum.

Megin markmid:

e AJ yta undir kynjaveena vinnumenningu og fyrirmyndir kvenna i stjornunarst6dum med pvi
a0 stydja vid stjornun og haefni kvenna i akademiunni.

e Efla konur i akademiskum storfum i gegnum aukid lydraedi innan menntastofnana, nyjum
verkfaerum og pjénustu sem yta undir patttoku peirra i dkvardanatoku.

e Valdefla konur i akademisku starfi med aukinni pjalfun og lagfaera stjérnun og vinnuferli i
haskolum.

® brda rannséknir og nybreytni i gegnum rannsdéknarteymi sem rannsaka a kynjud malefni.

InnoWomEnt verkefnid

Samstarfsverkefni stofnana i Tyrklandi, italiu og Péllandi. Verkefninu er zetlad ad vekja athygli 4 kynjabilinu
i visindagreinum og hvetja konur til ad saekja sér menntun i peim greinum. bar ad auki a verkefnid ad baeta
frumkvodla — og leidtoga hafileika patttakenda.

Vidgfangsefnin eru kennd & namskeidum, vinnufundum og rddstefnum. Markmidid er ad proa
frumkvodlastarf par sem frumkvodlar geta myndad tengsl, fa pjalfun, leidsdgn og studning sem peir
pburfa.

Pessi préun a frumkvodlahaefni felur i sér ad haldin eru ndmskeid um nybreytni og frumkvédélapjalfun
par sem sérfreedingar fjalla um uppgoétvanir, honnun, konur og visindi, taekninyjungar, eignarétt,
vidskiptadaetlanir, stodu kvenna i samfélaginu og stjornun.
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V. RYNIHOPAR

Rynihdpar veita innsyn i hvernig félk hugsar og veita dypri pekkingu 4 vidfangsefnum sem eru til
skodunar en adrar rannsdknaradferdir. Pess vegna akvadu samstarfsadilar pessa verkefnis ad fa konur
til ad taka patt i rynihdpa vidtoélum til ad f4 upplysingar um parfir kvenna i patttokuldndunum. | hverju
landi var fjélbreyttum hoépi kvenna sem maeta hindrunum a vinnumarkadi bodin patttaka i rynihop.

Fjorir rynihdpar:

e 13 konur fra alpjédlegum kvennasamtokum hittust 5. febrdar 2020 undir stjorn Inova
Consultancy.

e 5 konur frd ymsum svidum samfélagsins hittust 18. februar 2020 undir stjérn Jafnréttisstofu.

e 5 konur frd ymsum svidum samfélagsins hittust 10. febrdar 2020 undir stjérn iED.

® 26 konur fra 6likum sveedum & Spani hittust i gegnum fjarfundabunad 26. mars 2020 undir
stjorn AMUEBLA.

Markmidid med vidtdlum vid konurnar i rynihdpunum var ad 6dlast dypri pekkingu og innsyn i
hverskonar fraedsla hentar pessum konum. Einnig til ad skilja peirra syn a stjérnun og
leidtogahlutverki kvenna, valdeflingu og hverskonar studning paer telja sig purfa til ad na arangri.

Spurningarnar voru moétadar adur en vidtolin féru fram til ad tryggja ad allir patttakendur fengju
somuy/svipadar spurningar. bannig potti tryggt ad svorin vaeri audvelt ad bera saman pvert a I16nd og
menningu.

V. 1. Inngangur - Hver ert pu?

[ upphafi voru konurnar bednar um ad lysa sjalfum sér med premur ordum. Af peim 62 hugtékum
sem fram komu voru pau sem helst voru notud af patttakendum pessi og i pessari rod:

Vinnusém
Létt i lundu
Oorugg
Jakvaed
Abyrg
Forvitin
Ahugasém

Opin
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Flest hugtakanna sem konurnar notudu til ad lysa sér ma skilgreina sem jakveed en pzer notudu einnig
neikvaed ord.

begar paer voru spurdar hvernig paer saju sjalfar sig og hvernig peer vildu vera, syndu paer fram &
sterkan vilja til ad verda betri og sterkari einstaklingar hvort sem pad var i gegnum frumkvodlastarf,
eigin fyrirtaekjarekstur, framhaldsmenntun eda ny taekifaeri 8 vinnumarkadi.

e ,Eg myndi vilja finna starf sem myndi yta undir metnad til ad vinna betur hvern dag til ad na
fram markmidum vinnunnar. Eg myndi vilja hafa vinnu par sem ég hefdi frelsi til ad taka
akvardanir um eitthvad sem vaeri mikilveegt fyrir framgang vinnustadarins og myndi gera mig
stolta”.

e ,Miglangar ad hafa vinnu sem maetir minum poérfum og anda. Kannski get ég einhvern timann
sett a stofn mitt eigid heilsufyrirtaeki, par sem ég er mikil ahugamanneskja um iprottir”.

e ,Eg myndivilja vera kokkur. Eg hef mikla dstridu fyrir matargerd og petta er dhugamal hja mér
i dag, en ég myndi vilja stofna einhverskonar veitingastad sem ég mun stjorna og vera
adalkokkurinn®.

,Eg myndi vilja fa pjalfun i margmidlun og télvunotkun, pad er eitthvad sem krafist er i dag””.
»Mig langar ad verda frumkvodull og gera hlutina sjalf”.

e ,Mig langar ad verda arkitekt. Eg myndi vilja eiga sj6d og grasrétar samtdk sem adstoda pau

sem ekki hafa adgang ad t.d. menntun”.

e ,Eg myndi vilja opna graenmetissélu, til ad geta selt vorur fjdlskyldunnar og afla tekna®.
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e ,Eg myndi vilja auka heefileika mina pegar kemur ad tengslamyndun (persénuleg,
samfélagsmidlar, o.s.frv.) par sem porf er & peim haefileikum, ekki bara i starfi heldur lika i
lifinu almennt”.

Margar peirra kvenna sem téku patt i rynihdpavidtolunum lystu 66ryggiskennd baedi hvad vardadi
pzer sjalfar en einnig pegar raett var um faglega getu:

e ,Eg myndi vilja vera sjalfsorugg, frabzer i minu starfi og med meiri félagsfaerni®.

e ,Eg myndi vilja vera med meira 6ryggi“.

e ,Egmyndivilja vera sjalfséruggari perséna, ad finna ad pad sem ég geri i vinnunni sé gert mjog
vel ad purfa ekki ad bera mina feerni sifellt saman vid adra“.

e ,Egsjalf en vantar sjalfsoryggi“.

e ,Eg myndi vilja vera ég sjélf en betri“.

Sumar kvennanna téldu ad paer pyrftu ad hafa betri moéguleika 4@ ad samrama vinnu og einkalifid.

e ,Eg myndivilja vera i millistjiérnanda stédu par sem mér lidi vel og myndi geta samraemt vinnu
og einkalif an pess ad purfa ad vinna fleiri en 40 stundir & vikur”.
e ,Eg myndivilja samramingu og eiga lif 4n streitu”.

V. 2. Askoranir i pinu lifi

Pegar konurnar voru spurdar Ur i atburdi i lifi peirra sem heféu haft letjandi eda jdkvaed ahrif 4 peirra
lifshlaup komu fram 6lik svor i takt vid dlikan bakgrunn kvennanna.

Erfidleikar sem komu fram er haegt ad greina nidur i prja flokka:

e Persdnulegar askoranir: skort a sjalfstrausti, stress, fotlun, punglyndi, félagsleg stada,
buferlaflutningar, erfidleikar i sesku, ad vera teknar alvarlega vegna persénuleikans/raddblaes,
sjalfsasokun, tilfinningalega had, atroskun, menningarlegar dskoranir.

e Fjolskyldu askoranir: modurhlutverkid, uppeldi barna, veikir zettingjar, adskilnadur/skilnadur,
daudi aettingja/vina, efnahagslegt ésjalfstaedi, einstaett foreldri.

e Faglegar askoranir: litid um atvinnutaekifeeri, litid um studning/traust fra samstarfsfolki,
ofbeldi 4 vinnustad, skriffinnska, uppsogn, kynferdisleg areitni, efnahagsastand, COVID-19,
bekkingarleysi, atok i personulega lifinu, slakir innvidir, einelti, sjalfsefi, karlleeg
vinnumenning, 6grad af karlkyns samstarfsménnum.

Vidtolin syndu fram & dskoranir sem lengi hafa verid vid lydi og eiga enn vid i dag. Einnig hvernig sifellt
pbarf ad hafa pessar askoranir i huga ekki sist pegar konur eru ad koma inn @ vinnumarkadinn par sem
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mikil samkeppni er rikjandi og sifelld porf & ad sanna sig og virdi sitt i samanburdi vid samstarfsmenn
(karla).

Konurnar tiltéku ymis teekifeeri sem pser myndu vilja hafa i einka- og atvinnulifinu. baer nefndu
studning, tima og peninga en flestar 16gdu mikla aherslu 3 porf fyrir simenntun, nyja pekkingu og
hafni sem hjalpar til pegar kemur ad starfspréun. bzer téldu mikla porf a prda tengsl, vera akvednari,
ad 6dlast meira sjalfstraust og ad finna mentor/leidbeinanda og fyrirmynd.

V. 3. Ad fa adstodina sem pu parft

Konurnar sem téku patt i rynihdpunum voru spurdar hvad geeti ytt undir drangur peirra og pau adfong
(4 netinu eda i raunheimum) sem hefdu nyst peim vel hingad til. Eins voru peer spurdar ut i hverskonar
hagnyta adstod peer hefdu porf fyrir til ad na markmidum sinum.

paer gerdu skyran greinarmun 4 utanadkomandi adstod sem paer fa eda hafa fengid og adstod sem
pbaer eru faerar um ad veita sér sjalfar p.e. innri hvatningu sem hjalpar peim ad nd markmidum sinum.

Annarsvegar lagdi meirihluti kvennanna aherslu a peirra eigin dkvedni og dhugahvot og hinsvegar 4
persénulega syn eins og endingu, astridu, mikla vinnusemi, prjosku, jdkvaeda hugsun og prautseigju.

AJ setja sér raunhaef markmid sem eru i samraemi vid peirra getu og moguleikinn 4 ad verda spennt
yfir nyjum 6grunum er eitthvad sem hefur verid hjdlplegt i peirra starfspréun. Eins skipti mali ad stydja
sjalfa sig, p.e. ad segja nei vid hlutum sem hjalpa peim ekki ad na markmidum sinum.

Einn pattur var mjog skyr i svérum kvennanna p.e. ad paer matu mikils ad bda i umhverfi sem stydur
baer (fiolskylda og /eda vinir) og vidurkennir og metur hvad peer leggja a sig til ad nd markmidum
sinum.

Hvad vardar hagnyta adstod pa settu paer fram eftirfarandi hugmyndir: pjalfun, leidsdgn og studning
vid samraemingu fjolskyldu- og atvinnulifs.

patttakendur settu fram dskir um adgengi ad stuttum en hnitmidudum ndmskeidum beedi i raun- og
netheimum. baer kusu ad hafa ekki heimavinnu en vildu hépvinnu sem valdeflir paer og gefur peim
gddan grunn ad pvi ad proa sinar vidskiptahugmyndir.

Alrir moguleikar sem fram komu i vidtélunum var naudsyn fyrir hagnytt kennsluefni um
fyrirmyndarverkefni. Slikt efni gaeti nyst konunum til ad fa storf vid heefi og gefid faeri 4 nyjum
krefjandi storfum sem parfnast taeknilegrar pekkingar og getu.

Leidsogn eda hagnyt radgjof fra einstaklingi sem hefur stadid frammi fyrir og komist yfir akvednar
hindranir eru forsenda pess ad prda eigin leidir. bekking a slikum hindrunum og askorunum er
naudsynleg peim sem geta att 4 haettu ad maeta svipudum hindrunum. Konurnar i rynihdpunum toldu
brynt ad peaer geetu leert af slikri leidsdgn (mentoring) og haegt veeri ad nyta sér a peirra vegferd.
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patttakendur toéldu ad fjolskylduadsteedur veeru oft hamlandi og litill studningur eda traust bakland
sem veeri forsenda pess ad audvelda aframhaldandi faglega préun.

Onnur hagnyt verkfeeri vaeru patttaka i namskeidum, vinnustofum og radstefnum. Einnig veeri
naudsynlegt ad taka patt i samkomum med félki sem deilir dhuga a svipudum starfsteekifeerum med
pad ad markmidi ad mynda tengslanet og préa nyjar hugmyndir og verkefni.

Langflestar konurnar t6ludu um ahrifamatt taekninnar, til deemis hafi 6ll préun i netumhverfi haft
ahrif & peirra pekkingu og hafileika. bar liggi morg taekifeeri og naudsynlegt ad vera medvitadar um
ad proa sina haefni 4 peim vettvangi.

V. 4. bjalfun og faglegur starfsferill

Oll pjalfun er lykillinn ad pvi ad nd markmidum sinum. bjalfunin er undanfari pess ad pui komist pangad
sem bu atlar pér, s.s. grunnur alls. | gegnum pjalfun 6dlast einstaklingar persénulega hafni, en pessi
pattur kom itrekad fram i rynihdpunum: bvi meira menntud og pjalfud sem einstaklingur er pvi
gagnrynni og pvi fleiri teekifaeri til préunar sér viokomandi einstaklingur.

Pegar konurnar voru spurdar hvernig pjalfun hafi valdeflt paer og feert paer naer markmidum sinum,
komu eftirfarandi peaettir fram, paettir sem paer sau sem hjalplega:

® Byggja upp sjalfstraust og tru a sjalfa sig.
e Skilja hvad felst i menningarlegum breytileika og hvernig hindrunum ma rydja ur vegi.

e Odlast nyja pekkingu a hvernig paer geti einbeitt sér ad sjalfum sér pannig ad paer geti tekid
naestu skref ad arangursriku lifi.

e igrunda og reyna 4 hafileika sina og byggja ofan & pa.

e Vikka sjondeildarhringinn og sja ny teekifeeri.

e Hvetja peer til ad eiga virk samskipti vid adra og sja ad paer hafi eitthvad til malanna ad leggja.

e AQ verda fyrir ahrifum af félki, vera medvitadur um pau ahrif til ad finna til sin og halda i

ahugahvotina

Par sem patttakendur i rynihdpunum tjadu sig um mikilveegi samfelldrar pjalfunar og hnitmidadrar
fraedslu, voru paer einnig spurdar Ut i hverskonar hafni og getu paer myndu kjdsa til ad verda betri
starfsmenn eda getad byrjad & nyjum starfsvettvangi. Eftirfarandi mynd synir hvada hafni og getu
paer nefndu:
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VI. VIDTOL

Vidtol vid patttakendur foru fram a sidari stigum rannsdéknarinnar. Markmidid med vidtélunum var
ad o0last dypri pekkingu a heefni sem konurnar téldu sig vanta, sér i lagi pegar kemur ad stjornun,
valdeflingu og porfum peirra fyrir fraedslu.

Tveer tegundir vidtala foru fram:

- 17 konur sem maeta hindrunum/er mismunad (NEET, migrant, disabled, in early career stages,
women returning to work after a long absence or those pursuing a new career path, rural
women, etc.).

- 11 hagsmunaadilar (employment agencies, career advisors, HR managers, recruiters, trainers,
mentors, etc.).

bratt fyrir ad spurningar vaeru olikar fyrir pessa 6liku hépa voru markmidin med peim pau sému. bad
er ad segja ad greina haefni sem konur sem maeta hindrunum hefdu not fyrir til auka sjalfstraust og
pekkingu a atvinnutaekifaerum t.d. i tengslum vid stjérnunarstédur.

VI. 1. Konur sem verda fyrir tvipaettri mismunun

Vigtolin foru fram & netinu, i gegnum fundaforrit og i fundarherbergjum & starfsst6dvum
samstarfsadilanna. Upplysingar um verkefnid og beidni um patttoku i viotélum voru sendar til kvenna
med odlikan bakgrunn. bzer fengu afrit af netkdnnun sem var Utbuin af samstarfsadilunum. |
eftirfarandi kafla er gerd grein fyrir helstu nidurstdodum vidtalanna.

VL. 1.1. Sjalfstraust

Pegar konurnar voru spurdar hvort sjalfstraust peirra hefdi dhrif 4 dkvardanatoku voru peer flestar
sammala um ad pad hefdi gifurlega mikil ahrif. Flestar visudu peer til pess ad erfitt veeri ad taka
akvardanir ef sjalfstraust veeri ekki til stadar. Ein konan sagdi ad pratt fyrir ad hafa traust a sjalfri sér
veeri hdn i vandreedum med ad taka akvardanir.

Tvaer kvennanna komu med mjdg dhugaverdar upplysingar i pessum efnum. Onnur peirra taldi ad ef
akvardanir tengjast hagnytum hlutum eetti hin audveldara med ad takast 4 vid paer en annad gilti um
akvardanir um paetti sem tengdust tilfinningum.

Hinn vidmaelandinn utskyrdi ad i hennar tilfelli veeri petta had adsteedum. begar um veeri ad reeda
malefni sem huan heféi pekkingu og dhuga a veeri hennar sjalfstraust mjog mikié og akvardanaferlié
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jadkveett. O8ru mali gegndi ef sjalfstraustid veeri ekki til stadar pvi pa taeki hun ekki eins gédar og
medvitadar dkvardanir.

Sjalfstraust gegnir megin hlutverki i arangri ad mati allra vidmeelenda. bad er sjalfstraustid sem hjalpar
pér ad takast 8 vid motleeti og sigrast a erfidleikum sem leidir sidan til persénulegrar préunar. bratt
fyrir ad timabundnar nidursveiflur eigi pér stad getur sjalfstraustid og hugrekki komid manni aftur a
sporid.

Pad er einnig mikilvaegt ad taka dbyrgd og takast a vid faglegar krofur og fordast pad ad adrir dragi
mann nidur.

Samt sem adur, eins og ein kvennanna benti & getur félk sem skortir sjalfstraust lika ndd arangri en
med 68rum adfongum (t.d. haft pekkingu & pvi hvernig samstarfs virkar). Félk med mikid sjalfstraust
a pad til ad vekja grunsemdir eda hofnun eda jafnvel dkvedna uppgjof.

Pad er mikilvaegt ad greina og pekkja hvada skilabod eda hugsanir vinna med fdlki eda hindra ad
viokomandi prai sig i einka- og opinbera ryminu. Vidmeaelendur reeddu um paetti sem héldu aftur af
pbeim i lifi og starfi sem tengdust umraedu um sjalfsoryggi peirra eda vontun a pvi:

e ,Eg mun ekki geta sinnt neinu starfi vel”.

e Egerekkindgu géd, ég vinn ekki ndgu vel, folki i kringum mig likar ekki vid mig*.

e Eg hef ekki naegan viljastyrk. Eg vinn ekki nég: ég mun aldrei nd markmidum minum. Eg er
ekki viss um ad geta nad arangri”.

e ,bad eru fyrirteeki sem leita eftir korlum frekar en konum og pad hindrar mig i ad vinna vié
pad sem ég vil“.

e ,buertekkiad gerapetta pvi pu ert ad reyna ad gera petta alein og pu vilt ekki nyta pér nnur

tengsl”.

A0 endingu, er ég einhvers virgi?“.

,PU aettir ekki ad gera petta“.

,,Pér mun mistakast”.

»Enginn skilur petta, ég skipti ekki mali lengur, ég er ekki hluti af samfélaginu”.

,Eg er ekki heef i petta starf, pad vantar upp & mina haefni“.

,betta er of erfitt, ekki taka sénsinn®.

,Stada min heldur aftur af mér”.

Konurnar voru bednar ad setja nidur nylegan drangur sem gerdi peer stoltar og veitti peim gledi og
voru svorin mjog fjolbreytt. beer nefndu t.d. gédan arangur i proéfi, na ad hugleida dypra en adur,
komast yfir erfidar tilfinningar, ljuka namskeidi, sja arangur erfidis, jakvaeda barattu vid punglyndi,
sjalfbodastarf, ad saekja sér hjalp, ad flytja til annars lands og ad hefja samraedur vid fyrirtaeki an
adstodar.
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VI. 1.2. Faglegar askoranir

i tengslum vid petta vidfangsefni fengu vidmaelendur nokkra svarméguleika t.d. pegar spurt var um
erfidleika sem peir hefdu mogulega meett i fortidinni eda standa frammi fyrir i dag.

Hindranir sem konur maettu i sinni starfsproun

Skortur a trausti fra samstarfsfélogum [ 1
Skortur a leidsogn NG
Skortur & kvenfyrirmyndum N 3
Skortur a studningi frd fjolskyldu NN S
Skortur & studningi frd maka NG 3
Litill studningur fra stjérnendum I
Litid tengslanet I
Skortur a jafnri medferd NN 3
Skortur @ akademiskri pjalfun og sértaekri heefni I 1
Karlamenning i fyrirtaekinu [N 1
Erfidleikar vid ad samraema einka- og vinnulif I
Stada M 1

Skortur a teekifeerum [ 1

0 2 4 6 8 10

Mynd 16. Erfidleikar/hindrair sem konur aettu i sinni starfspréun

Samkvaemt svérum peirra vantar mikid upp a leidsogn (mentoring) og tengslanet og petta eru megin
erfidleikar sem konurnar maeta pegar peaer reyna ad prda sinn starfsferil.
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Innri askoranir

—
I
I
T

Skortur a sjalfsoryggi
Blekkingarheilkenni
Fullkomnunararatta

Sjalfstraust
Vidkvaemni
AQJ eiga vid alag

9 10

Mynd 17. Innri dskoranir

Litid sjalfstraust, fullkomnunararatta og vidkveemni eru prju atridi sem konurnar haka i pegar paer
voru spurdar um innri dskoranir og er pessi svérun i samrami vid nidurstédur sem fengust pegar peer
voru spurdar um sjalfstraust og tru 4 sjalfar sig.

begar peer voru spurdar hvort paer teldu ad karlar myndu eiga vid somu erfidleika ad etja téldu niu
konur ad svo veeri ekki og sex konur téldu ad karlar geetu einnig att i sému erfidleikum.

Konurnar voru spurdar hvort par hefdu einhvern timann verid med leidbeinanda/mentor. Sex
kvennanna svérudu jatandi og hofdu gdda reynslu af pvi par sem slikt samband hafdi ytt undir
jakveeda faglega préun og hugarfar sem hjalpadi peim baedi i hinu daglega lifi og starfi.

A0 lokum voru konurnar bednar um ad segja hvad peer teldu vera merki um gédan leidtoga. Konurnar
voru sammala um ad gddur leidtogi pyrfti ad hafa samkennd med félki, geta sett sig i spor annarra,
geta unnid med veikleika og styrkleika folks, hafa frabsera samskiptahaefni og vera hvetjandi,
traust/ur og stydjandi vid sitt starfsfélk. Einn vidmeelandi benti einnig & mikilveegi pess ad gédur
leidtogi vilji ad starfsfélk proi sig i starfi, baeti vid sig pekkingu og saeki endurmenntun a vinnutima.
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VI. 2. Hagsmunaadilar
Svipadri nalgun var beitt pegar tekin voru vidtdl vid hagsmunaadila og peim einnig send
spurningakdonnun 3 netinu.

Kynning & verkefninu, helstu markmidum pess og nidurstodur vidtala vid konur med tvipeetta
mismunun, féru fram 4 vefnum og i télvupdsti. Upplysingar um verkefnid voru sendar til sveitarfélaga,
fyrirteekja, stofnana, atvinnurddgjafa, fraedsluadila o.fl. Pessum hagsmunaadilum var bodin patttaka
i vidtdélum en einnig ad svara spurningum sem sendar voru i télvupdsti.

[ eftirfarandi kafla eru settar fram nidurstédur spurningakénnunar vid hagsmunaadila.

Hagsmunaadilar voru bednir um ad lysa peim hafileikum sem vinnuveitendur vaeru ad leita ad
undanfarin ar.

ﬂe)(lbll.lty trust

perception empathy ambition
team management

experience

good listener mot|vat|on transparency

agile thinking responsibility

negotiation skills l'eaderShI p strategic thinking
nitative organizational skills creatvity

respect

anticipation SOC iabi l.|typ hardworking

roactivity
dedicationtea MwOo I’k willingness
emotional intelligence
good communication
self-awareness
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par sem verkefnid midar ad pvi ad valdefla konur sem maeta hindrunum i atvinnulifinu 1ék okkur
forvitni & ad vita hverskonar hafileikum og getu hagsmunaadilar telji ad gédur leidtogi eda stjérnandi
burfi ad bua yfir. baettir eins og sjalfsvitund, sjalfsoryggi og tilfinningagreind voru oft tilgreindir med
visan til pess ad einstaklingur getur ekki ordid gdédur stjérnandi nema pekkja sjalfa/n sig. Mikilvaegt sé
ad hafa getu til ad greina hvenzer félk parfnast adstodar, hvenzer félk er ad protum komid og hvenaer
folk parfnast studnings i starfi og einkalifi.

Til ad stydja vid, hvetja og fa pad besta fram i starfsfolki parf hreinskilni, triverdugleika, géda
samskiptahaefileika og virka hlustun stjérnandans. Stjérnandi parf ad horfa til élikra einstaklinga,
oOlikra parfa og pekkja sitt folk til ad na fram pvi besta i sinu starfsfélki. Stjérnandi parf einnig ad hafa
gdda neaerveru og geta leidbeint sinu starfsfolki 8 markvissan og neeman hatt.

Haefni 4 svidi teekninyjunga skiptir mali 8 timum Orra breytinga i starfshattum og skapar stjérnendum
akvedna virdingu og fylgi medal starfsfolks. Godur stjérnandi parf einnig ad hafa gdéda yfirsyn yfir
innra starf fyrirteekis sem og yfir peim utanadkomandi pattum sem hafa ahrif 4 afkomu pess. G6d
skipulagsgeta er einnig naudsynleg og pekking a dzetlanagerd, stefnumaotun og lausnaleit.

Einn hagsmunaadili kom med d&hugaverdan punkt vardandi pekkingu stjérnandans 34
mannaudsstjornun og vinnuloggjofinni: ,Margir stjérnendur starfa 8 morkum pess sem er loglegt
vegna skorts & pekkingu. A uppgangstimum hafa starfsmenn meira rymi til ad hreyfa sig andstaett vid
adsteedur a krepputimum. betta hefur ahrif & hvad stjéornendur komast upp med. Skortur a
tranadartrausti og samfélagslegri abyrgd fyrirtaekja mun skipta meira mali eftir Covid-19 pegar
almenningur mun daema dmannudlega stjérnunarhaetti. bessar adstaedur hafa vida endurspeglast i
verstu tegundum af karlmennsku, graedgi, sjalfselsku, og valdtdku valdtokunnar vegna.”

Tveir peettir sem oft eru tengdir vid gdéda stjdérnunarhatti eru endurmenntun fyrir starfsfélk
(annadhvort innan eda utan vinnutima) og innra mat a starfseminni par sem starfsfélk svarar
kénnununum um starfshaetti og vinnumenningu.

Svér hagsmunaadilanna voru 6lik. [ tilfellum par sem fjallad var um endurmenntun voru flest sammala
um mikilvaegi hennar og ad allir starfsmenn aettu rétt 3 slikri pjalfun. Endurmenntun reyndist ekki i
bodi alls stadar og ef fyrirtaekin sdu um hana sjalf pa potti hun ekki takast ndgu vel i morgum tilfellum.

Einn hagsmunaadilinn benti 4 ad sum fyrirtaeki bydu upp 4 endurmenntun a grundvelli fyrrgreindra
kannanna en vegna pess hve almenn su freedsla getur verid missa peir sem parfnast og vilja
sérhafdari pekkingu af taekifeerum til ad saekja slikt ndm. | 68rum fyrirtaekjum er starfsfélk bedid um
sérhaefdari dskir sem koma til méts vid peirra sérheaefingu.

Einnig kom fram ad fyrirtaeki geta verid mjog skammsyn pegar kemur ad pjalfun, sem gerir pad oft ad
verkum ad félk stadnar a sinu vinnusvaedi i stad pess ad einblint sé a fjolbreytilega pjalfun sem geeti
gert starfsfolki kleift ad glima vid ny/dlik verkefni innan fyrirtaekisins.
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Kannanir sem maela starfsanaegju 4 vinnustodum gera pad sjaldnast. bzer fara oftast fram 4 netinu i
formi spurningalista sem meta stjérnun, starfsfélk, samstarfsfélaga og fyrirtaekid. Petta eru an
undantekninga nafnlausar kannanir sem lagdar eru fyrir starfsfolk sem tjair sig um ofangreinda peetti
a opinn hatt og bindur traust sitt vid ad nafnleysi pess sé tryggt.

Hagsmunaadilarnir téldu ad pessar kannanir hefdu ekki mikil ahrif par sem beett verklag eda
vinnumenning krefdist vidhorfsbreytingar hja stjérnendateymi sem er pad floknasta ad breyta innan
fyrirtaekja.

VI. 2.2. Konur i leidtogast6dum

| ofangreindum kafla voru hagsmunaadilar spurdir Gt i haefni sem gédur stjérnandi pyrfti ad bua yfir
og i meirihluta tilfella voru svorin dpekk.

Nzemni fyrir einstaklingum og haefni i mannlegum samskiptum, geta til ad greina parfir, heidarleiki og
syn a hvernig starfsfolk nser helst sinum markmidum voru eiginleikar sem oft komu fram en einnig
studningur og naemi fyrir pvi hveneer starfsfélk parf pennan studning.

Go6dur stjérnandi kann ad meta sitt starfsfolk, gerir rad fyrir pvi ad pad sé dlikt, hafi élikan bakgrunn
og studningsnet. Einsleit nalgun vid stjérnun fyrirteekis er pvi ekki vaenleg til drangurs en dhersla a
jafnreedi og félagslegt réttleeti er eitthvad sem parf ad vera i forgrunni.

Stjérnandi parf ad sja sinar takmarkanir og ryna i eigin starfsheetti til ad geta verid fyrirmynd fyrir
adra. Godur stjérnandi er hvetjandi og hrésar fyrir pad sem vel er gert. Slakir stjérnendur eiga pad til
ad stela hugmyndum fra starfsfdlki, setja paer fram sem sinar eigin. Sumir stjérnendur eru ekki haefir
sem slikir en bestu stjornendurnir gefa af sér til starfsfolks, hvetja pad, hrésa og vidurkenna hafni
sem starfsfolk byr yfir.

Hugrekki er einnig mikilveegur eiginleiki sem stjérnendur purfa ad bua yfir, dsamt pvi ad geta
vidurkennt eigin mistok, pegar breyta parf skipulagi, pegar porf er 4 endurmati a vinnuferlum.

Gognin syndu ad téluvert vantar upp a hlut kvenna pegar kemur ad stjéornunarstdodum i Evrépu og sér
i lagi pegar litid er til samstarfslandanna sem synir ad enn er mikid verkad vinna i pessum efnum.

Hagsmunaadilarnir voru flestir sammala um ad ekki veeri mikill munur & milli kven- og
karlkynsstjérnenda. Samt sem adur bentu peir & akvedna kynbundna eiginleika og eignudu peir
konum eiginleika eins og ad geta synt samud eda hluttekningu.

Einnig kom fram pad sjénarmid ad konur zetti ad hvetja til dada, ad paer pyrftu ad afla sér frekari
pbekkingar a stjérnun og stjornendur i fyrirtaekjum aettu ad stydja sina starfsmenn i peirri pekkingarleit.

Pegar spurt var Ut i mogulegar hindranir sem konur i stjérnunarst6dum maeta voru svorin pau ad
karlamenning innan fyrirtaekja geeti verid svo fost i veggjunum ad erfitt veeri ad koma inn sem
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kvenstjornandi eda starfa sem slikur. betta synir hugmyndir um ad langt sé i land pegar kemur ad
auknum ahrifum kvenna og kynjajafnrétti. Vinnumenning sem stydur vid forréttindi karla og vidhorf
peirra @ medan konum er tlad umdnnunarhlutverk synir ad enn er litid 4 konur sem ahugalausar
pbegar kemur ad atvinnupatttoku og metnadi 4 vinnumarkadi.

Enn er til stadar dkvedin kynlaeg hlutdraegni: Konur pykja meira tengdar tilfinningum sinum en karlar
og ef kona laetur til sin taka, hefur sterkar skodanir sem hun berst fyrir pa er hin of tilfinningasém og
jafnleg lyst sem taugaveikladri. Karlmanniisomu st6du veeri lyst sem skynsémum og rokfostum. bar
ad auki er pad stadreynd ad karlar tala helst vid adra karla sem gerir pad ad verkum ad konur upplifa
sig oft fyrir utan samraedur eda akvordunartoku 4 vinnustad.

Hagsmunaadilarnir nefndu einnig innri hindranir sem konur standa frammi fyrir. | uppeldinu féi
stelpur pau skilabod ad peer eigi ad gledja adra 8 medan paer settu ad fa heidarlegra uppeldi par sem
6g0 er dhersla a heidarleika og allskonar stelpur. Konur hafa einnig ahyggjur af ad vera ekki teknar
alvarlega eda ad paer ndi ekki skilgreindum vaentingum sem gerdar eru til starfsins ad mati pessara
vidmaelenda.

Pegar hagsmunaadilarnir voru spurdir nanar Ut i pessar hindranir og sér i lagi i tengslum vid
starfsframa bentu peir 8 samraemingu fjolskyldu- og einkalifs sem hindrun en einnig medgdngu og ad
konur pyrftu oft ad vera med ungabdrnum i ar eftir faedingu vegna kynjakerfisins. beir nefndu einnig
»Elerpakid” sem erfitt er ad brjéta og gerir pad ad verkum ad feaerri taekifaeri eru fyrir konur og meiri
fiolbreytileika vid stjornun fyrirtaekja og stofnana.
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VIl. NIDURSTOPUR

Nidurstodur peirrar rannsdknarvinnu sem hér hefur verid kynnt og framkveemd var af
samstarfsadilum verkefnisins Konur gdra vatnid (e. Women making waves) er ad margir 6likir paettir
geta haft neikvaed ahrif 8 starfsframa kvenna. bar ber helst ad nefna pdlitiska og menningarlega peetti;
en einnig sérteeka paetti. Samanburdur a gégnum sem safnad var i hverju landi syna ad l6ndin eiga
ymislegt sameiginlegt pegar kemur ad atvinnulifinu og faglegum metnadi kvenna.

Tolfraedilegu gognin syna ad konur hafa almennt lokid ndmi & haerri menntunarstigum en karlar og
fjdlgun kvenna i haskélanami er hradari hja konum en korlum. Atvinnupatttaka kvenna er ad aukast
innan Evrépusambandsins en markmid pess fyrir arid 2020 er ad na 75% vidmidinu.

Gognin i heild syna ad pad er ekki haegt ad visa til pess ad konur maeti hindrunum vegna pess ad peer
vanti pekkingu eda menntun par sem tolfraedin og rannséknir syna ad konur eru i raun med meiri
menntun og haefni en karlar i sumum atvinnugreinum. Pannig ma rokstydja ad adrir paettir séu parna
ad verki og hafa bein ahrif 4 taekifeeri kvenna.

Konurnar sem téku patt i vidtélunum og rynihdpunum vildu allar styrkja sig og proskast hvort sem
pad var i gegnum frumkvodlastarf eda stofnun eigin fyrirteekja, med aukinni menntun eda nyrri
faglegum teekifeerum.

Pad er vegna pessa dhuga viomeelenda a frumkvodlastarfsemi ad fyrirmyndardaemin hér ad ofan eru
tengd peirri syn og peim dhuga a einhvern hatt.

pratt fyrir ad konurnar hefdu ad mestu leyti jakvaeda syn a sjalfar sig, deildi meirihluti kvennanna sinu
00ryggi og litlu sjalfsmati baedi hvad vardadi peer sjalfar en einnig hvad vardadi getu peirra og haefni
i starfi.

Samkveemt bandariska sdlfreedingnum Nathaniel Branden, hoéfundi rannsdkna & sjalfinu og
sjalfsoryggi einstaklinga, er sjalfsoryggi forsenda innri styrks sem parf til ad fullnaegja porfum sinum.
Sjalfsoryggiod er tilfinningin sem stydur vid patttoku og getuna til ad hugsa, skilja og velja en hefur
einnig mikilvaeg ahrif a4 dkvardanatoku og adlégun ad breytingum.

Svor kvennanna i rynihdpunum og vidtélunum syna ad konurnar telja pjalfun sem beinist ad
einstaklingsstyrk, getu og sjalfsoryggi naudsynlega en einnig pjalfun sem hefur pad ad markmidi ad
auka frumkvaedi peirra. Petta er mjog mikilvaegt par sem konur sem eru ahugasamar, hafa frumkvaedi
og sjalfstraust eru liklegri til ad setja fram alita- eda vandamal i viokomandi starfsemi t.d. mismunun,
kynferdislegt ofbeldi, areitni eda stjérnunarleg malefni.
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Konur eru einnig liklegar til ad stefna heaerra ef paer eru sjalfséruggar og liklegri til ad avarpa éjafnrétti
og sanngirnismal heima fyrir og 4 vinnustadnum.

A medal peirra taekifeera sem paer dska eftir i sinu einka- og opinbera lifi, (utan vid studning, tima og
peninga) var simenntun og geta til ad préa sinn starfsferil. baer bentu sérstaklega & mikilveegi
tengslamyndunar, ad laera ad syna meira frumkvaedi, hafa gott sjalfstraust og finna leidbeinanda (e.
mentor) til ad lita til og laera af.

Vegna ahuga allra kvennanna & ad efla sjalfar sig, pa virdist su sjalfsefling vera peirra lokamarkmid
adur en peer sxkjast eftir stjornunarstdrfum i atvinnulifinu. Pad ma einnig alykta at frd gognunum ad
konur meeti ymsum hindrunum badi i einka- og opinbera lifinu. Auk pess ad maeta svipudum
hindrunum og karlmenn purfa konurnar ad sanna sig a dberandi hatt, berjast gegn stadalmyndum
kynjanna og reyna ad lata fjolskyldudbyrgd ganga upp en paer bera enn megin dbyrgd a uppeldi og
heimilisstorfum.

Women Making Waves Competence Framework 43



AA

B wWw
Erasmus+
Enriching lives, opening minds. WO M E N

MAKING WAVES

VIil. TILLOGUR AD bJALFUN

Vid hofum laert 4 vidtolum vid konur med tvipaetta mismunun ad tveir megin peaettir eru naudsynlegir
til ad na fram markmidum verkefnisins.

Annar patturinn snyr ad peirri pjalfun sem konurnar vilja f& med tilliti til adferdarfraedi og seinni
patturinn snyr ad vidfangi peirra pjalfunar. bar ad auki hafa viétoélin vid hagsmunaadilana gert okkur
kleift ad tengja saman parfir kvennanna pegar kemur ad pjalfun og kréfur sem gerdar eru 3
vinnumarkadi um pessar mundir.

Pegar allir pessir paettir eru settir saman koma fram eftirfarandi megin stodir sem pjalfunin atti ad
snuast um:

1. Fyrsta pjalfunarstodin atti ad tengjast fjolbreytileika og kynjasampeettingu og zetti ad koma
inn & peetti eins og kynjavitund, 16g um kynferdislegt ofbeldi og areitni & vinnustad,
aldursmun, virdingu og inngildingu, sexisma, mismunun, sidferdi, réttindi fatladra,
menningarlega fjolbreytni, stadalmyndir, kvenréttindi, feminisma og kynhlutverk.

2. Onnur pjalfunarstodin eetti ad tengjast persénulegri préun, ad vera medvitud um eigin
styrkleika og tilfinningar og pa moguleika sem tengjast pessum pattum pegar kemur ad
starfsferlinum. Vidfangsefni eins og tilfinningagreind, sjalfstraust, frumkvaedi, sjalfsoéryggi,
innri ahugahvot og hvernig einstaklingar nd ad virkja vald sitt vaeru eitthvad sem eetti ad
einblina a.

3. bridja pjalfunarstodin aetti ad grundvallast i pattum eins og leidsdogn (e. mentoring) og
tengslamyndun sem ytir undir studning baedi vid konurnar og pann sem paer gaetu sjalfar veitt
6drum konum. Vidfangsefni sem maetti koma inn & eru tengslamyndun, pjalfun, hlutverk og
abyrgd, drangursrikt samstarf, ad takast 4 vid hofnun og ad bera kennsl & hagsmunaadila.

4. Fjorda pjalfunarstodin eetti ad fjalla um stjérnunar — leidtogahaefni eins og samningataekni,
stjébrnun  agreiningsstjornun, samskiptahafni, hdpstjérnun, adlogun, skopun og
markadsstefnu i vidskiptalifinu, lausnaleit, markmidapjalfun og sveigjanleiki og ad hondla alag
og streitu.

Oll pessi pekking mun renna saman par sem stodirnar verda allar tengdar saman 4 pann hatt ad
konurnar 6dlast dypri pekkingu & sjalfum sér og pannig valdeflast paer. Honnun og framkvaemd
pjalfunarinnar undir merkjum pessa verkefnis (Women Making Waves Training Programme and
Leader Circles ™) mun tryggja hamarks arangur fyrir paer konur sem taka patt i namskeidunum.
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