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Verkefnid , Konur gara vatnid — Efling & leidtogafaerni
kvenna" (e. Women Making Waves — Enhancing
Female Leadership Skills) midar ad pvi ad styrkja konur
sem eru i tvofalt bagri stodu til ad prda leidtogafeerni
sina og styrkleika.

Pad midar ad pvi ad auka sjalfstraust kvenna,
sjalfsvitund, starfshaefni og forystumoguleika og loka
kynjabilinu i slikum st6dum med pvi ad fjolga og stydja
konur til slikra starfa.

Pad midar einnig ad pvi ad byggja upp nanari tengsl
milli kvenna sem leitast vid ad proéa starfsferil sinn, um
alla Evrépu med studningi yfir landameeri ad efla
félagslegt tengslanet med pvi ad hjalpa konum sem
bua vid tvofalda mismunun, ad na
starfsferilsmarkmidum sinum.
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Handbdk stefnumdtenda
Brautin rudd fyrir konur i tvéfalt bdgri stodu ad taka ad sér leidtogahlutverk

Agzeti lesandi,

pessi handbdk stefnumédtenda var bdinn til sem hvatning og innblastur fyrir evrépska stefnumétendur
og adra sem starfa a svidi mannraektar og menntamala til ad skapa pad umhverfi sem parf til ad konur
geti uppfyllt alla moéguleika sina a starfsframa, i leidtogahlutverkum og tekjum. Med pessari handbdk
eru nidurstodur verkefnisins Konur gara vatnid kynntar. Han geymir radleggingar og leidbeiningar um
bad hvernig skuli 6gra ndverandi tilhneigingu i kynjamisrétti, sem og adferdir og verkfaeri til ad hvetja,
stydja og styrkja konur til ad na starfsferilsmarkmidum sinum og komast i leidtogahlutverk.

Um leid og verkefnié Konur gara vatnid varpar ljési & pann 68jofnud og erfidleika sem konur glima vid i
leidtogastorfum og efnahagslegar og félagslegar afleidingar pess 6jofnudar, hefur pad lagt sérstaka
aherslu a ad styrkja akvedinn markhdp, konur i tvofalt bagri stodu.

Teymid & bak vid verkefnid Konur gara vatnid er skipad fagfolki fra islandi’, Bretlandi?, Spani® og
Grikklandi®, sem i sameiningu préudu og komu & framfaeri nystarlegri ndmstaeki og kennsluefni sem
var profad og notad 4 hépa kvenna sem bjuggu vid tvofalt baga stodu i samstarfslondunum. Konum i
tvofalt bagri stodu maeta fleiri og fléknari dskoranir pegar peaer saekjast eftir leidtogastorfum.

pessi handbdk veitir innsyn i paer askoranir og takmarkanir asamt pvi ad leggja til verkfaeri og adferdir
til ad takast 4 vid peer og styrkja pennan vidkveema hép kvenna, auka sjalfstraust peirra og efla
starfshaefni peirra. Allt med pad ad markmidi ad hjalpa peim ad komast i sterkari leidtogastodur og
studla ad pvi ad jafna naverandi kynjamisrétti.

Vid vonum ad pér finnist pessi handbdk gagnleg og ad hun verdi pér hvatning i vinnu pinni ad pvi ad
skapa jofn taekifeeri fyrir karla og allar konur i Evrépu.

1 Jafnréttisstofa (www.jafnretti.is); Byggdastofnun (www.byggdastofnun.is)

2 lnova Consultancy LTD (www.inovaconsult.com)

3 Agrupacion Empresarial Innovadora de Fabrocantes de Muebles Y De La Region de Murcia (AMUBLA)
(www.amueblacooperacion.es)

4 Stofnun frumkvédlapréunar (www.ied.eu)
|
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l.  Kynning a verkefninu Konur gdra vatnid — Efling d
leidtogafaerni kvenna

Askorunin

Evrépusambandid (ESB) stendur frammi fyrir fordeemalausu atvinnuleysi og kynjamunur er enn
alvarlegt vandamadl um alla Evrépu. Malid er ofarlega a stefnuskra framkveemdastjornar Evrépu-
sambandsins (EB), sbr. t.d. stefnu hennar um jafnrétti kvenna og karla. begar vid forum fra
vinnumarkadspatttoku yfir i patttéku kvenna i dkvardanatdku staekkar bilid milli kynjanna. Jafnvel i
[6ndum par sem konur taka patt i vinnumarkadnum i miklum maeli gegna konur adeins minnihluta
leidtogastarfa.

Fjoldi kvenna i st6dum par sem paer taka dkvardanir & efsta stigi er enn furdulega litill, samkveemt
télum um hlutdeild kynjanna i stjornum fyrirtaekja um allan heim: adeins um 1 af hverjum 5
yfirmonnum svida er kona og adeins 1 af hverjum 25 er litud kona. Stadreyndin er su ad jafnvel
framsaeknustu [6ndin eiga enn eftir ad na fullkomnu jafnraedi i eedstu stjérnunarstédum.

ESB-herferdin , Konur i stjorn - heit fyrir Evropu” (e. Women on the Board pledge for Europe) ° setti
markmid um ad i stjornum fyrirtaekja yrou konur 40% ad lagmarki fyrir arid 2020, pad er kvéti sem er
enn langt fra pvi ad vera uppfylltur. bratt fyrir fyrirhugada tilskipun ESB um ad flyta fyrir framférum
hefur gengid haegt ad baeta jafnvaegid milli kynjanna i stjérnum fyrirtaekja. Hlutfall kvenna i stjérnum
steerstu fyrirtaekja 4 hlutabréfamarkadi sem skrad eru i adildarrikjum ESB haekkadi ur 11,9% arid 2011
i29,5% arid 2020, ad mestu vegna innleidingar kynjakvéta og mjukra adgerda til ad auka jafnvaegi milli
kynjanna i stjérnum fyrirtaekja i 18 adildarrikjum ESB. begar litid er a hlutfall kvenna medal adstu
stjérnenda i stdrum skradum fyrirtaekjum i ESB eru tolurnar talsvert laegri, en adeins 7,5% fyrirteekja
eru med kvenkyns forstjéra og 7,1% med kvenkyns stjérnarformann ¢ (Mynd 1).
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Mynd 1. Hlutfall kvenkyns stiornarmanna og forstjora i staerstu skradum fyrirtaekjum i 27 Iéndum ESB, 2003-
2021 (Heimild: Gagnagrunnur EIGE med kynjastadtélum)

5 Konur i stjorn - heit fyrir Evropu
6 Tolfraediskyrsla: kynjahlutfall i stjidrnum fyrirtaekja, Evrépustofnun um jafnrétti kynjanna (2020
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petta vandamal einskordast ekki vid ESB. | 500-visitolu Standard & Poor's yfir 500 leidandi fyrirtaeki
hlutabréfamarkadi i Bandarikjunum eru tdlurnar enn laegri en konur fylla nd 6,2% forstjorastarfa’.

Eins og adur var nefnt skyrist aukning sl. aratugar 3 hlutfalli kvenna i stjérnum fyrirteekja i Evrépu ad
mestu af kynjakvotum og 68rum mjukum adgerdum sem beitt hefur verid i adildarrikjunum til ad auka
jafnveegid milli kynjanna. betta kemur greinilega fram i pvi ad i peim sex adildarrikjum sem hafa
bindandi kvota voru konur 37,6% stjornarmanna steerstu skradu fyrirtaekjanna samanborid vié 24,3%
i [ondum sem hafa adeins gripid til mjukra adgerda eda alls ekki gripid til adgerda. Hins vegar virdist
sem jakvaed ahrif bindandi kynjakvéta a samsetningu stjérna hafi ekki enn skilad sér skyrt i framférum
i stjérnun fyrirtaekja, par sem adstu stodur eru afram ad mestu skipadar karlménnum (mynd 2).

Women in management
Q3 2020 (% of all managers)
- = ===
0 BREEEE g
 RERBERRERRERR R R R B Bam
20 - i =
10 - i i
0
S S SSSSSSSSSSSOSSSLSEISSSST 888
SSSESSISSESESSS SSSSSEESSSESS 388
TSIFSSTETT “gog égv&,é— § béz,:u &5%
)
*Q4 2019 instead 0f Q3 2020 ~ = =
#InternationalWomensDay €C.europa.e u/eurostat &

Mynd 2. Konur i stiérnunarstédum i ESB drid 20208

Breyting a fyrirtaekjamenningu er naudsynleg: rannsdékn hefur synt ad 45% karla telji ad leidtogastodur
séu vel skipadar konum pegar 1 af hverjum 10 hattsettum leidtogum i fyrirtaeki peirra er kona. Til
samanburdar telja 28% kvenna petta® Eftir pvi sem neytendur, hluthafar og fjarfestar gefa
vandamalinu um kynjamisrétti 4 vinnumarkadi meiri gaum og athygli stjérnmalamanna og fjélmidla er
stodug, styrkist krafan um raunverulegt jafnrétti. Auk pess hefur komid fram vaxandi magn s6nnunar-
gagna um allan heim & undanférnum arum sem syna fram & betri afkomu ef dkvardanataka er
kynjajofn. 6 ad nokkur arangur hafi nddst i gegnum darin benda tolurnar til pess ad fullt jafnraedi
kynjanna hafi ekki nadst i I6ndum heims, 6had menningarhefdum og gildandi |6ggjof.

7 Kvenkyns forstjcrar fyrirtaekja i S&P 500. (1. febrdar 2022). Hvati.
8 Konur i stjérnunarstédum i ESB &rid 2020

9 McKinsey & Company (2018). ,,Konur & vinnustédum 2018".
|
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Samkvaemt Skyrslu um hnattraent kynjabil (e. Global ] i
Gender Gap Report) arid 2021 frd Alpjoéda- Enn ein kynslod kvenna verdur

efnahagsradinu hafa nddst fram 68% af fullu jafnraedi | ad bida eftir jafnreedi kynjanna:
a heimsvisu, sem er skref aftur & bak midad vid arid bar sem dhr/fa COVID-19

2020 (-0,6%). bessar tolur helgast einkum af slakari heimsfara/d rsins aaetir enn
frammistddu stérra landall. betta pydir ad enn ein u g9

kynslé3 kvenna verdur ad bida eftir jafnraedi kynjanna: hefur kynjamunurinn a
par sem ahrifa COVID-19 heimsfaraldursins gaetir enn heimsvisu aukist um eina

hefur kynjabilid & heimsvisu aukist um eina kynsléd, ur kynsléa Gr 99.5 érum i 135.6
99,5 drum i 135,6 &r. ’ ! ’
ar.

Hatidnigogn fyrir valin hagkerfi frd ILO, LinkedIn og
Ipsos bjoda upp a timanlega greiningu & ahrifum COVID-19 heimsfaraldursins & kynjamismun i
atvinnupatttéku, en gbégn syna verulegan samdratt i radningum kvenna i leidtogahlutverk, sem
jafngildir 1-2 dra skrefi afturdbak i mérgum atvinnugreinum.

Konur i tvofalt bagri stodu

Hugtakid ,tvofalt bag stada” hefur almennt verid notad til ad skilja patttoku kvenna a vinnumarkadi,
b.m.t. kynjabilid og drangur kvenna & vegferd peirra i leidtogahlutverk. Med konum i tvofalt bagri
st6du er att vid konur sem eru illa settar 4 tvo eda fleiri vegu, p.a m. svk. ,,NEET-konur” (ekki i skéla,
atvinnu eda pjalfun), farandverkakonur, fatladar, busettar i dreifbyli, eru a fyrstu stigum starfsferils,
snua aftur til vinnu eftir langa fjarveru eda eru ad hefja nyjan starfsferil.

P6 almennt séu fleiri hindranir i vegi framgangs kvenna i starfi en karla, maeta konur i tvofalt bagri
st6du margvislegum frekari talmunum, t.d. vegna beitingar a stadalimyndum um getu peirra, skorts a
fyrirmyndum og handleidslu, takmarkadrar stjérnunarreynslu eda fjolskyldukvada. pPad parf ad taka a
pessu mali med valdeflingu pessa hdps kvenna, ekki adeins a fyrstu stigum starfsferils peirra, heldur
einnig stodugt eftir pvi sem starfsferli peirra vindur fram og efla pannig og prda leidtogastyrkleika
peirra.

Verkefnid Konur gara vatnid

Verkefnid Konur gara vatnid (KGV) hefur tvd lokamarkmid. [ fyrsta lagi midar verkefnid ad pvi ad vekja
athygli @ kynjabilinu i leidtogast6dum og peim erfidleikum sem konur maeta pegar paer bera sig eftir
stoduhaekkunum og leidtogastddum. | 68ru lagi beindist verkefnid ad pvi ad efla leidtogahaefni kvenna
i tvofalt bagri stodu, byggja upp sjalfstraust peirra og tengslanet. Markmidid er ad gera paer medvitadri
um pad hve faar konur eru i leidtogahlutverkum og hvetja paer til ad brjota petta mynstur og ,gara
vatnid”.

Verkefnid leggur dherslu a eftirfarandi efni:

Sjalfstraust kvenna
Ad auka sjalfstraust kvenna, sjalfsvitund, starfshaefni og lei6togamoguleika og studla ad pvi ad loka
kynjabilinu i slikum st6dum med pvi ad fjdlga og stydja konur til slikra starfa.

10 Alpjodaefnahagsradid (2021). , Albiédleg skyrsla um kynijabilid 2021”.
1 —
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Sterk tengsl

AJ byggja upp nanari tengsl milli kvenna sem leitast vid ad prda starfsferil sinn um alla Evrépu med
studningskerfi yfir landamaeri og efla félagslegt tengslanet med pvi ad hjdlpa konum sem bua vid
tvofalda mismunun leid ad na starfsferilsmarkmidum sinum.

barfir kvenna
Bera kennsl & parfir pessara kvenna i tengslum vid leidtogapjalfun, i samraemi vid krofur vidskipta-
lifsins, til ad hamarka framamaodguleika peirra og stydja vid faglegan framgang peirra.

Tilgangur pjalfunarleidarinnar Kvenna gara vatnio er ad:

Styrkja leidtogafaerni kvenna i tvofalt bagri stodu og byggja upp sjalfstraust peirra
Auka sjalfsvitund kvenna, pekkingu a starfshaefni sinni, vidskiptum og leidtogamaoguleikum
Minnka kynjabilid milli karla og kvenna i leidtogastodum

NSRNENEN

Byggja upp nanari tengsl milli kvenna sem leitast vid ad prda starfsferil sinn um alla Evrépu
med studningskerfi yfir landamaeri
Efla félagslega medtalningu med pvi ad hjalpa konum i tvofalt bagri stodu

<\

1 Yfirlit yfir jafnrétti kynjanna i samstarfsléndum

Jafnrétti kynjanna er grundvallarréttur og naudsynleg undirstada fyrir fridseelan, farszlan og
sjalfbaeran heim. Framfarir hafa ordid a sidustu aratugum en pratt fyrir pad purfum vid ad gera enn
betur. Vid hofum einbeitt okkur ad pessum peetti i KGV-verkefninu med pad ad markmidi ad valdefla
konur i tvofalt bagri stédu. | textareitunum hér fyrir nedan mad sja nokkrar stadreyndir um jafnrétti
kynjanna i patttokulondunum i KGV-verkefninu.

1
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Grikkland

Grikkland er i nedsta sz
Nt var 2

Konur i Grikklandi hafa 20,6% laegri laun en karlar |
I 1 33% kvenna i fullu starfi en
an medaltal ESB,

Konur skipa 19,7% pélitiskra valdastada i Grikklandi en

edaltal ESB er 32,3

Island

island hefur verid i efsta sati hinnar hnattraenu

kynjabilsvisit6lu Alpjédaefnahagsradsins undanfarin ar.

sveitarstjérnarfulltrda. Framundan eru a
efla jafnrétti { leidtog um | rnmalum o
innumark

r hlutfall kvenna i

u.p.b. einn
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Spann eri6. saeti i
arie 2021. Landio fa

] tolunni sem kynnt var
73,7 stig af 100 mogulegum. Pad pydir ad

Spann er 5,7 stigum yfir Evrépumedaltalinu, sem er 68 stig.

Spaenskar konur hafa 11,1% laegri tekjur en karlar, sa
launamunur er sidan umtalsvert meiri { greinum eins og
visindum og teekni par sem hann naer 18,7%. bratt fyrir ad
medaltalid sé leegra en hja Evropusambandinu (14%) benda spar
til pess ad heimsfaraldurinn hafi aukid launamuninn enn meira.

Vardandi gogn sem varda kynjajafnveegi { efnahag
rdanatoku, meeld eftir hlutfalli kvenna og karla i stjornum
S u fyrirtaekja viskomandi lands sem eru f kauphollum
og sedlabanka, er kynjahlutfall stjérna steerstu skrédra fyrirtaekja
og bankarads 31% konur og 69% karlar.

Spann er pridja feminiskasta riki heims, pad eru riki sem verja og
stydja jofn teekifeeri karla og kvenna. 6 af hverjum 10 Spanverjum
telja ad eins og samfélagid er | dag sé betra ad vera karl en
kona.

Bretland

Bretland var i 6. seeti evrdpsku jafnréttisvisitolunnar arid 2020,
med 72,7 stig af 100 mdgulegum og var par med 4,7 stigum
yfir medaltali Evrépu. Hvad vardar alpjédlegu
kynjabilsvisitéluna, Ur skyrslu Albjédaefnahagsradsins fra arinu
2021, var Bretland i 23. saeti af 156 londum.

Samkvamt Hagstofu Bretlands var kynbundinn launamunur
medal allra Breta f fullu starfi og hlutastarfi 15,4% arid 2021, sem
pydir ad fyrir hvert £1 sem medalmadurinn pénadi pénadi

medalkonan adeins 84,6 pens. Konur i fullu starfi og yfir 40
ara ad aldri reyndust standa sérstaklega illa ad vigi enda
sjaldgeefara ad paer fengju stéduhaekkun i betur launud
stjornunarstdrf en karlkyns starfsbradur peirra, sem
varpar ljosi & pad vidvarandi vandamal sem er ,glerpakid”, jafnvel
hja hapréudu hagkerfi a bord vid pad breska. Reyndar gegna
konur adeins 36,8% yfirmanna- og stjérnunarstada i
Bretlandi.

35% pingmanna eru konur og adeins 12% félks eru
sammala pvi ad jafnrétti kynjanna hafi nadst i breskum
stjsrnmalum. [ Ipsos-konnun medal félks & aldrinum 16-64 ara
skilgreindu adeins 29% karla og 41% kvenna sig sem feminista
en 18% karlanna ségéu einnig ad peim fyndist 6paegilegt
ad hafa konu sem yfirmann.
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Il.  Askoranir sem maeta konum sem saekjast eftir

leidtogastédum

Konum sem sakjast eftir leidtogastodum meeta
margvislegar askoranir og takmarkanir af ymsum
toga i eftirsokn sinni eftir stéduhaekkunum og
leidtogahlutverkum. Leidtogahlutverk eru oft tengd
vio ,karlmannlega“” eiginleika, svo sem akvedni eda
radriki.

Oft er litid & konur sem syna af sér slika hegdun a
neikveedan hatt medan litid er 4 karlmenn sem syna
somu eiginleika 4 jakvaedan hatt, sem er ein asteda
fyrir pvi hversu faar konur eru i forystuhlutverkum
innan  ESB-rikja

kynjanna, 2015).1!

(Evrépustofnun  um jafnrétti

Til ad kanna pjalfunarparfir kvenna i tvofalt bagri
st6du stofnadi KGV rynihdépa sem samanstédu af
konum i tvofalt bagri stodu fra hverju samstarfs-
landanna fjogurra. begar reett var vid paer um

Helstu askoranir sem maeta

konum a leid sinni til forystu

Frekari askoranir kvenna i tvofalt

Hlutdraegni i pagu karllaegra
eiginleika

Menningarlegar askoranir
Kynferdisleg areitni
Svikaraheilkennid

bagri stodu

Stadalimyndir gefa i skyn
takmarkada fzerni

Skortur 3 fyrirmyndum
Takmorkud handleidsla
Takmorkud stjéornunarreynsla

askoranir sem paer maeta { vidleitni sinni vid ad fa " Fjolskyldukvagdir og maedraviti

stoduheekkanir var hsegt ad flokka svorin i prja
flokka:

e Faglegar askoranir: skortur & atvinnutaekifeerum, skortur & studningi eda trausti fra

samstarfsfolki, sleem medferd i starfi, skrifreedi, uppsagnir, kynferdisleg areitni,
efnahagskreppa, COVID-19, skortur a persdnulegum sattum, pekkingarskortur, skortur 3
innvidum, svikaheilkenni, einelti, kynjamismunun,

karllag vinnumenning, karlkyns

samstarfsmenn véfengja vald peirra, skortur a hlutastérfum.

o Fjolskyldudskoranir: barnauppeldi, fadingarorlof (eda skortur & pvi), veikir eettingjar,
sambudarslit/skilnadur, efnahagslegt sjalfstadi, einstaed foreldri.

e Personulegar askoranir: skortur a sjalfstrausti, kvidi, fotlun, punglyndi, félagsleg stétt,
erfidleikar i aasku, skortur & sjalfsaliti, ad vera tekinn alvarlega vegna persénuleika/raddblaes,
sjalfsefasemdir, tilfinningalegt sjalfstaedi, menningaraskoranir.

Séu skodadar nanar faglegar askoranir, sem paer stédu frammi fyrir hvort heldur er i fortidinni eda i
dag, voru staerstu askoranirnar, i pessari rod: skortur & handleidslu, takmarkad tengslanet, erfidleikar
vid ad na fram jafnveegi i einkalifi og atvinnulifi, takmarkadur studningur fra stjornendum fyrirtaekja
og skortur & studningi fra fjolskyldu og/eda adstandendum.

11 Skyrsla um kynjajafnrétti i voldum og dkvardanatéku, Evrépustofnun um jafnrétti kynjanna (2015
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Lykilatridi i KGV-verkefninu er ad patttakendur 60list ekki adeins freedilega pekkingu & 6j6fnudinum
sem peir eiga vid ad etja heldur fai hagnyt taeki til ad berjast gegn peim 6j6fnudi (t.d. ad préa med sér
mjuka faerni). Par med er ekki sagt ad dbyrgd breytinga sé & herdum kvennanna sjalfra. pad er
timafrekt ad taka 4 hlutdraegni og breyta menningarvidmidum og er & dbyrgd samfélagsins i heild og
abyrgdin fyrir pvi ad leida pad ferli hvilir & herdum stjornmdlamanna og stefnumaédtenda i vidskiptalifinu
sem og borgaranna. Markmid verkefnisins er fremur ad vidurkenna raunveruleika umhverfis kvenna i
tvofalt bagri stodu og lata peim i té upplysingar og verkfaeri svo paer verdi betur bunar til ad sxkja

fram i umhverfi sem getur verid hlutdraegt i edli sinu.
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AA

- Erasmus+ VYV YV
Enriching lives, opening minds. WO M EN

MAKING WAVES

IV. Félagslegar og efnahagslegar afleidingar kynjamisveaegis
| stjdrnum fyrirtaekja

Vidvarandi kynjadjafnvaegi medal helstu akvardanataka i stérum, litlum og medalstérum fyrirtaekjum
pydir ad mikill mannaudur er ényttur, eins og sést af misreeminu milli aukinnar patttéku kvenna &
vinnumarkadi, fjolda kvenna sem utskrifast og faed peirra i a&dstu stédum. betta misraeemi pydir
Oneitanlega séun 3 dyrmaetum og mjog haefum mannaudi, sem birtist ekki adeins i tapi a
atvinnutaekifaerum fyrir konur, heldur einnig i pvi ad hagkerfid i heild verdur af avinningi.

Félagslegar afleidingar

Ahrif skorts & konum i dkvardanatokustédum hja Kostir |oess ad hafa margar
fyrirtaeki get i pripett. | fyrsta lagi haf . .
yrirteeki geta verid pripaett. | fyrsta lagi hafa konur i stodum sem fela i sér
rannsoknir synt ad liklegt sé ad kynbundinn ; .

b e ) akvardanatoku
launamunur sé meiri hja fyrirteekjum med feerri
héttsetta kvenkyns stjérnendur'?. [ 68ru lagi skynja =  Minni launamunur kynjanna
konur sem starfa med karlkyns yfirmanni minni = Meiri studningur fra fyrirtaeki
studning fra fyrirtaekinu en konur sem vinna med = Minni kynjamismunun
kvenkyns yfirmanni. Einnig segjast konur sem = Kynjastudningsstefna
starfa & deildum undir stjorn karlmanns upplifa * Kvenkyns lzerimeistarar og
meiri kynjamismunun en stollur peirra i deildum fyrirmyndir fyrir adrar konur ad
sem konur styra®3. Sidast en ekki sist er i pessum fylgja

=  Meiri gedi stofnana og fyrirtaekja
= Jakvaed ahrif a efnahagslega

sviossmyndum  kynjamisveegis i vidskiptalifinu
einnig erfidara fyrir konur ad finna kvenkyns

leidbeinendur vegna pess ad pad er skortur & af!<omu . .
;L .. . = Ny stefnainn @ 4dur 6kannadar
konum i haum st6dum, sem aftur geeti spillt lendur

moguleikum peirra sjalfra @ ad na efstu stodum

fyrirtaeki vegna skorts a fulltrdum og fyrirmyndum.

pad er lika mikilveegt ad skilja ad pegar f6lkid hja tilteknu fyrirtaeki trair pvi ad fjdlbreyttir hdpar séu
medtaldir, valdefldir og komid fram vid pa af sanngirni, pa skapast hagstaett andramsloft fyrir
fiolbreytileika. Ef vinnuumhverfi af pessu tagi er ekki til stadar syna rannséknir ad liklegra sé ad konur
haetti, sem veldur pvi ad konur verda enn faerri a svidum par sem karlar eru pegar rikjandi.

Pad hefur verid sannad ad kyn leidtoga fyrirtaekja hefur ahrif & pad ad hve miklu leyti megi finna
kynjamismunun, kynjastudningsstefnu og studning vid kynjafjdlbreytni hja fyrirtaekis. betta pydir ad
liklegra er ad starfsfélk vinnustadar telji ad andrumsloftid sé jakvaett fyrir konur pegar konur gegna
lykilst6dum hja fyrirteekinu, enda virkar pad sem lifandi takn sem gefur til kynna ad fyrirtaekid stydji
kynjafjolbreytni a virkan og ahrifarikan hatt.

12 p N. Cohen og M.L. Huffman (2007). ,,Ad vinna fyrir konuna? Kvenkyns stiérnendur og launamunur kynjanna”.
13 Konrad A.M., Cannings K. & Goldberg C.B. (2010). ,,Osamhverf lydfraediahrif 4 sélfreedilegan mottaekileika fyrir
kynjafjélbreytni: mismunandi ahrif af kyni leidtoga og kynjasamsetningu vinnueininga medal seenskra laekna”.

14 ¢. Ostroff, A.J. Kinicki og R.S. Muhammad (2012). ,,Fyrirtaekismenning og loftslag” i Handbook of Psychology,

Industrial and Organizational Psychology.
I ———
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Po rétt sé ad kynjamisrétti & vinnustad sé gridarlega flokid fyrirbzeri sem hefur ahrif & radningar,
pjalfun, laun og stoduhaekkanir kvenna, hefur pad verid sannad ad kynjamismunun i vidskiptalifinu er
tvennskonar. P6 ad fjandsamlegt kynjamisrétti geti leitt til mismununar gegn konum sem knuin er
afram af akéfum vilja til ad halda peim frd valdast6dum, getur godviljad kynjamisrétti leitt til
mismununar gegn konum vegna léngunar til ad vernda paer®.

Umbaetur a jafnrétti kynjanna myndu geta af sér 10,5 milljonir nyrra starfa arié 2050, sem myndu
gagnast baedi konum og kérlum. Konur myndu fyllu um 70% pessara starfa, en atvinnupatttaka kvenna
og karla maetast pegar til lengri tima er litid og nser 80% 4arid 2050%°. Ny stdrf sem konur gegna eru
sérstaklega mikilvaeg par sem pau geta hjalpad til vid ad draga ur fatekt, sem er eitt af
forgangsverkefnum ESB 2020-stefnunnar. Fataekt hefur yfirleitt oftar ahrif a konur en karla vegna
minni atvinnu- og launamoguleika. bessvegna dregur pad ur haettu 4 fateekt medal kvenna ad vera i
vinnu (EIGE, 2016)Y.

81% —

- . / :
o} /o/_/

Overall employment rat (%)

71%’%/
| | | |

69%
2015 2020 2030 2040 2050

Mynd 3. Ahrif jafnréttis kynjanna d atvinnustig i ESB. Heimild: EIGE ,,Efnahagslequr dvinningur af jafnrétti
kynjanna i Evrépusambandinu“?’.

Efnahagslegar afleidingar

Kynjajafnara ESB hefdi sterk, jakveed ahrif 4 hagvoxt med timanum, harra atvinnustig og framleidni
og geeti brugdist vid dskorunum sem tengjast dldrun ibta ESB*®. Kynjajafnrétti hefur sterk, jakvaed ahrif
4 verga landsframleidslu (VLF) & mann sem vex med timanum. Arid 2050 myndi baett kynjajafnrétti
leida til aukningar VLF ESB @ mann um 6,1-9,6%, sem samsvarar 1,95 til 3,15 billjonum evra.

15 C. stamarski og L. Son Hing (2015). ,,Kynjamisrétti & vinnustad: ahrif fyrirteekisuppbyggingar, ferla, starfsvenja
og kynjahyggju medal akvardanataka”.

16 Evrépustofnun um jafnrétti kynjanna (2017). ,Efnahagslegur &vinningur af jafnrétti kynjanna i
Evrépusambandinu. Heildarefnahagsahrif jafnréttis kynjanna”.

17 EIGE , Efnahagslegur dvinningur af jafnrétti kynjanna i Evropusambandinu®. https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/policy-areas/economic-and-financial-affairs/economic-benefits-gender-equality

18 Evrépustofnun um jafnrétti kynjanna (2017). ,Efnahagslegur dvinningur af jafnrétti kynjanna i

Evrépusambandinu. Heildarefnahagsahrif jafnréttis kynjanna”.
I
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[ samanburdi vid vinnumarkads- og menntastefnu hefur jafnréttisstefna mikil ahrif 4 landsframleidslu.
T.d. syndi nyleg rannsdkn ad umbaetur i menntun i adildarrikjum ESB myndu leida til 2,2% aukningar &
landsframleidslu ESB &rié 2050 (DG EAC, 2016)%.
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Mynd 4. Ahrif jafnréttis kynjanna d landsframleidslu ¢ mann i ESB. Heimild: EIGE ,,Efnahagslegur dvinningur af
jafnrétti kynjanna i Evrépusambandinu .

Azetlud ahrif aukins kynjajafnréttis 4 landsframleidslu eru talsvert mismunandi milli adildarrikjanna,
eftir pvi hvernig jafnrétti kynjanna stendur i dag. Lond sem hafa meira svigrdm til ad auka jafnrétti
kynjanna hafa mikid ad vinna. A8 medaltali er gert rad fyrir ad aukid jafnrétti kynjanna i pessum
[6ndum leidi til um 12% aukningar landsframleidslu arid 2050%°. bau 16nd sem standa sig best { jafnrétti
kynjanna hafa pegar nad gddou jafnréttisstigi og njéta pvi nu pegar nokkurs af peim efnahagslega
avinningi. Hins vegar geta frekari umbaetur & jafnrétti kynjanna skilad auknum efnahagslegum
avinningi, jafnvel i peim adildarrikjum, oft um 4% af landsframleidslu.

A heildina litid geeti aukid jafnrétti kynjanna aukid samkeppnishaefni hagkerfis ESB til lengri tima. Arid
2050 er dztlad ad atflutningur aukist um 0,7% en innflutningur minnki um allt ad 1,2% sem leidi til
baetts vidskiptajofnudar.

Milli limgolfsins og glerpaksins

Glerpakid er i meginatridum astand par sem launamunur karla og kvenna er meiri vid efri enda
launaskalans. Hugtakid taknar hindrun i vegi framfara i vinnuaflinu & milli karla og kvenna pegar pau
hafa nad dkvednu stigi. Hinsvegar ma lita @ limgdlfid sem andstedu glerbaksins, pad er pegar
launamisrétti eykst nalaegt botni launaskalans. Evrépustofnun um jafnrétti kynjanna skilgreinir petta
hugtak sem myndlikingu sem notud er til ad benda & 6réttlatt atvinnumynstur sem heldur starfs-
monnum, adallega konum, i laegri r6dum starfaskalans, med litinn hreyfanleika og ésynilegar hindranir

19 EIGE , Efnahagslegur dvinningur af jafnrétti kynjanna i Evropusambandinu®. https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/policy-areas/economic-and-financial-affairs/economic-benefits-gender-equality
20 Eyrépustofnun um jafnrétti kynjanna (2017). ,,Efnahagslegur dvinningur af jafnrétti kynjanna i

Evrépusambandinu. Heildarefnahagsahrif jafnréttis kynjanna”.
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i vegi starfsframa?’. Catherine Berheide fann upp & hugtakinu limgdlf arid 1992 i skyrslu fyrir Midst6d
fyrir konur { stjérnsyslu. [ kjolfarid var raett vid Catherine Berheide arid 1993, par sem hun sagdi:
,Flestar konur aettu ad vera svo heppnar ad hafa glerbakid sem vandamal. Margar [konur eru] fastar
a .... imgdlfinu.”

Nidurstada vinnuskjala hagfreedideildar Efnahags- og framfarastofnunarinnar?? bendir til pess ad
limgdlfid, sem tengist félagslegum vidmidum, kynjastadalmyndum og mismunun, utskyrdi ad
medaltali 40% af launamun kynjanna, en glerpakid, sem tengist mddurhlutverksvitinu, um 60%.
Glerpakid vegur sérstaklega pungt i flestum I6ndum Nordur- og Vestur-Evrépu medan limgdlfid skyrir
stéran hluta bilsins i flestum I6ndum Mid- og Austur-Evrépu. bessar nidurstodur gefa til kynna ad flest
I6nd Nordur- og Vestur-Evrépu purfi ad forgangsrada stefnum sinum til ad takast & vid byrdi
madurhlutverksins, svo sem ad efla enn frekar sveigjanlegan vinnutima og fjarvinnu og stydja vid
umdnnun barna snemma.

Flest 16nd Mid- og Austur-Evrépu sem og Sudur-Evrépu, par sem limgdlf eru algengari, purfa auk pess
ad forgangsrada l6gum um launajafnrétti og gagnsaei, adgerdum til ad bregdast vid kynjastadal-
myndum, samkeppni &8 vorumorkudum sem og heerri launagélfum par sem pau eru nu lag.

Avinningur fyrirtaekja af baettu jafnrétti kynjanna

Nu er ljost ad kynjamismunun hefur ekki adeins i for med sér éjafna utkomu hja fyrirtaekjum, heldur
dregur hun einnig Ur nytni og veldur t.d. sdun 4 hafileikum og skorti 4 hvata til ad fjarfesta i mannaudi,
sem leidir ad lokum til 6hagkvaemrar rddstofunar audlinda. begar jdkvaedar adgerdir pvinga fyrirteeki
til ad velja konur & virkan hatt eru haefustu konurnar skipadar og heildargaedi fulltria getur i raun
aukist. Med pvi ad draga ur 6hagkvaemnitapi sem tengist mismunun geta adgerdir 4 bord vid pessar
skilad aukinni hagkveemni?3. T.d. er vidurkennt ad konur séu sidur moéttaekilegar fyrir spillingu, dbyrgari
og sjaldnar fjarverandi®*. Ad lokum kann pad ad hafa kynjajafnari forystu ad verda til pess ad fleiri
konur verdi samkeppnishaefari i edli sinu og saekist eftir svipudum stédum og staekki pannig starfs-
kraftamengid enn frekar. Pannig gaeti jakveedur geedavitahringur farid i gang.

Fyrirteeki med aukid jafnrétti kynjanna medal starfsmanna sinna og yfirstjérnar geta nad fram
margvislegum 66rum avinningi umfram pad sem pegar hefur verid nefnt hér. bau eiga betra med ad
lada ad og halda i kvenkyns hafileikafélk, hvetja kvenkyns starfsmenn sina, skilja og bregdast vid
porfum kvenkyns vidskiptavina og takast a vid flokin vandamal med pvi ad taka mid af fj6lbreyttari
skodunum. Fyrirtaeki med fleiri konur i edstu forystu- og stjérnarstérfum hafa sterkari fjarhagsstodu®
og bad ad hafa teymi kynfjolbreytt synir fylgni vid betri fjdrhagslega afkomu og nysképun?. Engu ad
sidur eettu fyrirtaeki ad einbeita sér ad hinu mikilvaega ,, millistjérnunarstigi“ par sem starfsferill kvenna

21 Evrépustofnun um jafnrétti kynjanna Ordasafn og samheitasafn.

22 G. Ciminelli, C. Schwellnus og B. Stadler (2021), ,Limgdlf eda glerpak? Hlutverk mannauds, sveigjanleiki i
vinnutima og mismununar i launamun kynjanna®“.

23 p_ profeta (2016). ,Jafnrétti kynjanna i dkvardanatékustédum: Hagraeding”.

24D, Dollar, R. Frisman og R. Gatti (199). ,Eru konur virkilega ,réttlatara“ kynid? Spilling og konur sem starfa hja
rikinu“.

25 M. Noland, T. Moran og B. Kotschwar (2016). ,Er kynjafjélbreytni ardbaer? Sénnunargégn ur alpjédlegri
kénnun”.

26, Klugman og L. Tyson (2016). ,,Skiljum engan eftir: Akall til adgerda i pagu jafnréttis kynjanna og fijarhagslegrar

eflingar kvenna”.
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a pad til ad stodvast. Rannsdknir benda til pess ad besta skrefid til velgengni og framfara geti einmitt
verid ad veita konum aukna dbyrgd og teekifeeri til ad stjdrna mikilvaegum verkefnum. %’

Konur aettu ad finna fyrir askorun a vinnustadnum, a medan fyrirteeki ettu ad finnast pau valdefld til
ad studla ad nutimavaeddu og sveigjanlegu starfsumhverfi par sem allir geta vaxid, verid peir sjalfir og
samraemt farseelt starf vid lif sitt utan vinnu. A hinn béginn verdur hverri tilraun til ad styrkja
kynjajafnrétti i stjiornarherberginu ad fylgja vidleitni til ad efla fjolbreytileika hja fyrirtaekinu 6llu. Pad
er ekki adeins métsagnakennt og ésanngjarnt ad gera annad an hins, pad er lika arangurslaust.

Nu frekar en nokkru sinni fyrr aetti vinnuaflid ad endurspegla hid fjélbreytta samfélag sem vid buum
i og pad er undir leidtogum fyrirtaekja komid ad gera pessa syn ad veruleika. [ sambandi vid
fiolbreytileika geta leidtogar gefid toninn d toppinum og par af leidandi sett kynjajafnvaegi i forgang
hja fyrirtaekinu.

27.C. Silva og H. Ibarra (2012) ,,Rannsdkn: Konur fa faerri leidtogahlutverk sem kvedur ad”.

1
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V. Hvernig a ad hvetja kvenkyns forystu

Fyrir utan stjornunarheefileika krefst forysta 4 21. 6ld pess personuleika, peirrar hegdunar, peirra gilda
og eiginleika sem parf til ad takast & vid stor politisk, fjarhagsleg, félagsleg, menningarleg og
vistfraedileg vidfangsefni. Sameiginleg gildi og félagsleg uppbygging hefur ahrif & pad hvernig vid
hegdum okkur og litum & skipulagdar adgerdir. KGV-greiningin & helstu persénulegu hindrunum sem
maeta konum i tvofalt bagri stodu syndi fram & almennan skort peirra a sjalfstrausti og 66ryggi.

Stigahaesti patturinn, pegar spurt var um
faglegar askoranir peirra vid ad komast
afram a ferlinum, var skortur & handleidslu
og takmarkad net tengilida. begar pessir
paettir eru skodadir saman, p.e. almennur
skortur a sjalfstrausti og handleidslu, ma
®tla ad takmarkadur synileiki kven-

. . xp HARDWORKING
leidtoga og skortur & kvenkyns leidbein-

endum og fyrirmyndum sé mikill ékostur CHEERFUL

fyrir konur i tvofalt bagri stodu.
INSECURE

Pad ad skapa umhverfi par sem pessar
konur sja sterka kvenleidtoga,
leidbeinendur og fyrirmyndir geeti pvi haft
mikil ahrif @ pad hvernig paer skynja sig i
hlutverki leidtoga og styrkja peer til ad lita CURIOUS
framhja &o6ryggi sinu og einbeita sér i
stadinn ad styrkleikum sinum og forystu-
moguleikum.

POSITIVE

RESPONSIBLE

Leidir til ad styrkja konur

Hvad sem lidur heefileikum og styrkleikum kvenna i tvofalt bagri stodu er tilhneigingin su ad 6o6ryggi
peirra og skortur a sjalfstrausti haldi aftur af peim. betta laerist baedi af fyrri reynslu og félagslegum
viomidum og ekki sist af almennum skorti & kvenfyrirmyndum og leidtogum sem tilheyra
minnihlutahépum. Pad er pvi sérlega brynt ad byggja upp 6flugt og styrkjandi starfs- og ndmsumhverfi
i kringum konur, par sem paer sja sterka kvenleidtoga med fjolbreytta styrkleika og leidtogandlgun og
fjdlbreyttan bakgrunn.

Hin karllega hugmynd um farszelan frumkvodul, sérstaklega a visinda-, verkfraedi- og taeknisvidi, er
teiknud skyrum litum i 6llum samfélagsmidlum, menntakerfinu og stefnum i flestum londum, sem
reynist letjandi fyrir konur sem sakjast eftir peim hlutverkum. begar stefnt er ad pvi ad skapa slikt
styrkjandi umhverfi, hvort sem pad er 4 vinnustadnum, i menntunardzetlunum, stefnumétun eda a
00rum vettvangi eflingar kvenna, geeti verid drangursrikt ad hafa pessa prja paetti ad leidarljosi.

1
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Synileiki kvenleidtoga og fyrirmynda
Nylegar nidurstédur ur kénnun Facebook-OECD-Heimsbankans & framtid vidskipta i 95 ldndum?® syna
ad 50% frumkvodla ad medaltali eiga sér fyrirmyndir & uppvaxtardrunum, yfirleitt hafa konur
kvenfyrirmyndir og karlar karlkyns fyrirmyndir. Sterkir kvenleidtogar og fyrirmyndir i 6llum geirum eru
pvi afar mikilveegir. pzer syna fordaemi, syna fram a veg sem konum hefur ekki endilega verid synilegur
adur, eftir leidum sem paer hafa ekki skodad.

Vettvangur stjornmala og stefnumaétunar er 6flug og ahrifarik leid til ad styrkja konur til ad takast a vid
60ryggi sitt og seekjast eftir starfsmarkmidum sinum med pvi ad tryggja synileika kvenfyrirmynda i
skélum, med mennta- og freedsludaetlunum, sem og a vinnustodum.

Konur stydja konur

Pegar svo margar hindranir eru i vegi jafnréttis kynjanna verda konur ad stydja hver adra, pratt fyrir
tilhneigingu menningarinnar til ad snta félki gegn hvert 63ru. [ stad pess ad draga kjark Gr hver annarri
verda konur ad hvetja hver adra afram. bu geetir veitt upprennandi og framtidar-kvenleidtogum
innblastur med pvi ad nyta sameiginlega orku kvenna.

Ad treysta hinu kvenlega innszei

Eftir pvi sem fleiri konur takast @ hendur sedstu stjérnunarstédur eda stofna sin eigin fyrirteeki, getur
bad leitt til heildraenni rekstrar ad fagna kvenlegri orku med pvi ad hvetja konur til ad treysta innszei
sinu, efla samkennd sin 4 milli og syna polinmaedi. Sogulega, og jafnvel enn pann dag i dag, hafa konur
verid hvattar til ad likja eftir karlleegum leidtogaeiginleikum til ad klifa valdastigann i fyrirtaekjum.
Hinsvegar, pegar konur taka 3 sig rétta sjalfsmynd med hreinskilni og gagnseei, taka abyrgd a eigin
tilfinningum, tala skyrt um gildi, varnarleysi og 6tta, fagna nutimadhorfendur mennskunni pegar
kemur ad pvi ad leida (Mynd 6). | vinnuumhverfinu geta konur borid & bord gridarmikla gagnvirka
leidtogahaefileika sem audvelda samvinnu og setja dhersluna & pad ad fa fram pad besta fyrir félkid
sitt.

Konur eru liklegri til ad styrkja dkvedna nuvitund og ad vera medvitadar um lidan lidsheildarinnar.
Konur sem nyta opna hugsun sina hafa tilhneigingu til ad utvikka stefnur pannig ad peer taki til lengri
tima. Konur sja oft moguleika med frumlegum hugmyndum og frumlegri hugsun, paer meta samkennd
og samvinnu sem er hluti af edli peirra. Kvenleidtogar hafa tilhneigingu til ad tja samkeppni 66ruvisi
en karlkyns leidtogar med pvi ad hafa ahrif 8 sambond, petta hafa nylegar rannséknir stadfest par sem
leidtogahaefileikar kvenna og karla voru bornir saman (Mynd 6).

28 https://www.oecd.org/gender/data/can-role-models-encourage-woman-to-step-off-the-beaten-path-and-

become-entrepreneurs.htm
[ ——
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Women Outscored Men on Most
Leadership Competencies

According to an analysis of 360-degree reviews
during the pandemic, women were rated higher
on most competencies.

Competencies Ratings
— WHERE DIFFERENCE IS WOMEN MEN
STATISTICALLY SIGNIFICANT | |
» Takes initiative 60 N 50 .
« Learning agility 50 50 .
« |nspires and motivates others 50 52w
» Develops others 55N 49Wm
« Builds relationships S56EEE 51
« Displays high integrity and honesty 57mm 49 mm
« Communicates powerfully and prolifically 57 N 52 N
« Collaboration and teamwork S56mmm 50 =
« Champions change 56N 51 .
» Makes decisions 56 40 W
Innovates 56 53w
Solves problems and analyzes issues S56mEm 53 .
Customer and external focus 56 54
* Drives for results 50 45mm
« Values diversity 550 45mm
= Establishes stretch goals S5 50 W
Develops strategic perspective 5 54w
Technical or professional expertise 5Mm 55mm
Takes risks 52 . 51 .
Source: Zenget Folkman, 2020 S HER

Mynd 6. Leidtogafzernistig samkvaemt Harvard Business Review?

29 Ném | forystu

W
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VI. Mikilvaegi stédugs starfsferilsstudnings fyrir konur i
tvofalt bagri stédu

Markmid KGV-verkefnisins er ad stydja konur i tvofalt bagri stédu a leid sinni til leerddms i ad na
markmidum sinum, baedi 4 vinnumarkadi og i einkalifi. Konur i pessum minnihlutahdpi geta haft mikid
gagn af sérstokum mennta- og freedsludsetlunum sem taka a sérstokum porfum peirra og stydja peer
a leid sinni til leerddms og efla starfsframa peirra.

Fraedsla er lykillinn ad pvi ad na flestum starfstengdum markmidum. bvi betur menntadar og pjalfadar
konur i tvofalt bagri stédu eru, peim mun meira 6dlast paer og beita gagnrynni hugsun og reynslu, sem
gefur peim aukna moguleika & mannraekt og starfsframa. Nylegar rannséknir Haque og Haque (2020
og 2022) & innflytjendakonum sem eru ekki enskumaelandi i Astraliu syna ad med pvi ad baeta
enskukunnattu peirra, menntun og vidurkenningu a hzefni peirra og reynslu a vinnumarkadi erlendis
fra, bétnudu méguleikar peirra & patttéku a astralska vinnumarkadinum verulega3®3?,

Svo ad haegt vaeri ad Utbua fraedsluefni sem uppfyllti parfir KGV-markhdpsins var fyrsta skrefid ad atta
sig & fraedsluporfum kvenna i tvofalt bagri stédu. Greining var gerd med rynihépavidtolum til ad kanna
hvernig fyrri pjalfun og menntun hefdi eflt konur i tvofalt bagri st6du i ad na faglegum og persénu-
legum markmidum sinum. Helstu svorin voru eftirfarandi:

e AQ byggja upp sjalfstraust og trua a sjalfa sig

e Ad skilja menningarmuninn og brjéta nidur hindranir

e AQd afla sér nyrrar pekkingar um hvernig eigi ad einbeita sér ad sjalfri sér og getu sinni til ad
taka naestu skref til farseels lifs

e Profa faerni sina og byggja ofan a hana

e Ad vikka sjonarhorn peirra og sja ny teekifeeri

e bvinga peer til ad eiga samskipti vid adra og sja pannig ad paer hafi lika eitthvad fram ad feera

o Ad fainnblastur fra 66ru félki

Rynihdpavidtolin drégu skyrt fram eftirspurnina og mikilvaegi simenntunar vié ad stydja pennan hép
kvenna i ad na starfstengdum markmidum sinum. Samkvaemt rynihdpagreiningunni virtist skortur a
leidsogn og takmarkad tengslanet vera mikil hindrun i vegi starfsframa. Pessi greining var notud sem
grunnur fyrir naesta afanga KGV-verkefnisins: métun pjalfunaradferdarinnar.

Hvernig geta konur brugdist vid peim askorunum sem maeta peim i einkalifi og starfi?

[ KGV leitudumst vid vid ad finna svarid vid peirri spurningu. betta var kjarnaspurningin i rynihépa-
greiningunni okkar og fékk okkur til ad mdta KGV-pjalfunaradferdina. Helstu nidurstodur okkar
undirstrika naudsyn pess ad stydja konur i tvofalt bagri stédu til ad byggja upp sjalfstraust, styrkleika
og seiglu til ad , leggja sig fram og gripa til adgerda“ i att ad naestu skrefum a laeerdémsvegferd sinni og
til ad na persdénulegum og starfstengdum markmidum sinum. Ennfremur hefur KGV lagt dherslu 4 pad
hversu 6flug tengslanet kvenna geta ordid. bess vegna malir KGV-aatlunin med pvi ad byggja upp
tengslanet kvenna par sem peer hafa adgang ad vettvangi til ad laera saman, byggja upp sjalfstraust
sitt, stydja hver adra sem jafningja og hjalpa hver annarri vid ad na einstokum markmidum sinum.

3 T.H. Haque og M.0. Haque (2020). I tvofalt bagri stodu? Pad midar hagt i ad innflytjendakonur sem eru
ekki enskumaelandi fai god storf i Astraliu. Vinnumdlastofnun og idnadur: timarit um félagsleg og
efnahagsleg tengsl vinnu, 30(3), 256-282.

31 T.H. Haque og M.0. Haque (2021). Stédugar framfarir i vinnumarkadspatttoku innflytjendakvenna sem
eru ekki enskumeelandi i Astraliu. Rannséknir i hagfraedi og hagmalingum, 45(3), 131-148.
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Rithéfundurinn og fyrirtaekjastjornandinn Sheryl Sandberg hvetur konur til ad leggja sig
fram og gripa til adgerda i pdgu starfsferils sins i bok sinni Leggdu pig fram: konur, vinna
og viljinn til ad leida. Konur verda ad berjast gegn skorti d sjdlfstrausti og sinum eigin
kynjastadalmyndum til ad mdta fullnaegjandi og gefandi einkalif og vinnu. Hun bendir
einnig @ ad konur verdi ad horfast i augu vid eigin kraft og haetta ad reyna ad poknast
6llum. Krafturinn sem felst i pvi ad ,leggja sig fram“ og ,,rétta upp hénd” eru haefileikar
sem konur purfa til ad nd markmidum sinum, Idta i sér heyra og mun styrkja konur til ad
uppfylla méguleika sina.

Sandberg, Sheryl (2013). Leggdu pig fram: konur, vinna og viljinn til ad leida (1. Gtgafa).
New York: Alfred A. Knopf

Fimm afurdir KGV-verkefnisins

1. Haefnirammi kvenna sem gara vatnid

Evrépsk greining & ndverandi stodu kvenna i tvofalt bagri stodu & vinnumarkadi.
Rannsdkn a porfum peirra og haefni til framprdéunar. Finna ma endanlega
hafnisrammann hér.

2. bjalfunardaetiun kvenna sem gara vatnid — Efling a leidtogafaerni kvenna.

pjalfun atlud konum i tvofalt bagri stodu til ad prda faerni sina og starfshaefni med virku nami,
pjalfun og hlutverkaleik.

3. Leader Circles™
Jafningjaleidsogn med leidbeinanda sem sameinar adgerdanam, pjalfun og leidsogn til ad

styrkja einstaklinga.

4. Rafraenn namsvettvangur kvenna sem gara vatnid

Namsvettvangur 4 netinu par sem finna ma freedsluefni og méppuna Konur gara vatnid.
Rafrann ndmsvettvangur KGV er adgengilegur hér.

5. Handbok fyrir stefnumétendur: ,,Konur gara vatnid — Efling a leidtogafaerni kvenna”

Yfirlit yfir radleggingar til hagsmunaadila og stefnumoétenda um ad hjalpa til vid ad minnka
kynjabilid i leidtogastodum.

1
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Vitnisburdir patttakenda pjalfunarasetlunarinnar

»Pjdlfunardaetiunin hjdlpadi mér ad sja betur styrkleika og veikleika auk pess ad gefa
mér teaeki til ad vinna i veikleikum minum.“

,Eg held ad némsskrdin muni hjdlpa mér ad skilja betur hvernig ¢ ad takast ¢ vid
margvisleg mdlefni, hvort sem pad er betri samskiptafeerni eda aukin sjdlfshvatning.”

,bjdlfunin hefur gert mig ad betri hlustanda. Eg verd medvitadri um pad hvort ég gefi
naegilega mikla endurgjof pbannig ad sd sem talar viti ad ég er ad hlusta og sampykki
pbad sem hann er ad segja.”

,Hjdlpar okkur ad skilja hverskonar lei@togar vid viljum vera. Gagnlegt i mérgu, ekki
bara i starfi heldur lika vid barnauppeldi.”

»Pjdlfunin hefur hjglpad mér ad vera vakandi fyrir mismunun sem konur verda fyrir og
gert mér betur grein fyrir pvi hversu mikilveegt pad er fyrir alla ad umbera hana ekki.
Eftir menntunina er mun liklegra ad ég standi med sjalfri mér og 68rum konum sem
verda fyrir mismunun.”

Gildi ihygli til ad byggja upp leidtogahafileika kvenna
Hvad er ihygli?

ihygli er ferlid ad prda sjalfsvitund og gagnryna hugsun til ad skoda hverju madur gerir rad fyrir og
ddlast nyja innsyn i daglega lifshaetti. thygli er pannig ferli sem byggir 4 pvi ad laera med og af reynslu
og hun er talin hluti af simenntun®. betta ndm er virkt ferli 33 sem hvetur til patttéku kennara og
nemenda og kemur 6llum til géda sem hvetur til nyskdpunar, sjalfstrausts, patttoku og abyrgdar. Ef
ihygli er notud innan fyrirteekis virkjast teymid betur i ad byggja upp sambond byggd a trausti og
gagnkvaemri virdingu og ad lokum skapast framleidid starfsumhverfi.

Mismunandi fraedileg likon eru til um pad hvernig megi audvelda ihygli. Hér hefur Mentoring Circles™

3_adferdafraedin verid notud til ad audvelda Leidtogahringina fyrir verkefnid Konur gara vatnid, sem
Inova Consultancy préadi arid 2001. Mentoring Circles™-adferdafraedin hvetur nemendur til ad spyrja
opinna spurninga i stad pess ad gefa hvert 66ru rad og audveldar pannig sjalfsigrundun og nyja innsyn
i daglega lifshaetti. | pessum kafla verdur gerd grein fyrir adferdafraedi ihygli sem notud er i KGV-
verkefninu til ad byggja upp leidtogahaefileika kvenna.

Hver er Mentoring Circles™-adferdafraedin?
Mentoring Circles™-adferdafraedin er einstok og nystarleg nalgun vid handleidslu, sem sameinar kosti

lota einstaklinga med leidbeinanda og jafningjastudningshdépa. Adferdafraedin nytist peim
patttakendum best sem vilja stunda persdnulega igrundun og sjalfsraekt og felur i sér blondu af

32 Finaly, 2008

33 Hafist handa vid ihyglisefingar

34 https://mentoringcircles.org.uk/
]
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adgerdandmi, markpjalfun og jafningjarddgjof. Med pessum meginreglum bda nemendur ad steerri
uppsprettu studnings og innblasturs til hugmyndaskdpunar og meiri skopunarmattar vid ad leysa
vandamal @ mikilvaeegum timum i lifi peirra.

Form Leidtogahringjanna var jafnframt byggt 8 Mentoring Circles™-adferdafraedinni. Einn pjalfadur
hopleidbeinandi styrdi hverri lotu sem allt ad 5 patttakendur/leidtogar séttu. Hverjum patttakanda er
tryggdur naegur timi til ad hugsa og utskyra sin proskasvid, vinna med hinum patttakendunum at fra
spurningataekninni og enda svo med sjalfs-igrundunum og hugmyndum um lausnir 4 vandamalum og
framtidaridkun.

Lokamarkmid hverrar lotu er ad patttakendur bui til adgerdadaetlun yfir adgerdir sinar til framtidar og
ad peir séu adbyrgir gagnvart hépnum fyrir pvi ad gripa til adgerda i peim atridum fyrir naestu lotu.
bessari adferdafraedi var breytt til ad stydja konur sem vildu préa leidtogahaefileika sina og hjalpa peim
ad nd haerri stodum. Markmidid var ad yta undir betri samskiptahaefni hja patttakendum pannig ad
peir geetu brotist i gegnum glerpakid.

Adferdafraedi i leidsagnar- / leidtogahringjum

Spurningar

Eins og fyrr segir hvetur Mentoring Circles™-adferdafraedin til ad spyrja frekar en ad gefa rad. betta er
vegna pess ad med spurningum er patttakandinn hvattur til ad hugsa um eigin vandamal og proskasvid
a medvitadan og einbeittan hatt. Radgjof getur verid gagnleg ef hin er markviss og sértaek. Ef hun er
almenn getur hdn hinsvegar ytt undir évirkari afstodu til pess ad horfast i augu vid eigin vandamal og
fijarleegt dbyrgdartilfinningu og abyrgd 3 sjalfsproska manns.

Skipulagning adgerda med SMART-markmidasetningu

Skipulagning adgerda er faernin ad gera aaetlanir og taka skref til ad na SMART-markmid

markmidum. SMART-markmidasetning getur stutt petta ferli sem standa fyrir:
verkfaeri sem er audvelt i notkun. S-> Sértaekt
Med pvi ad nota verkfeerid getur patttakandinn buid til einstakt M-> Mzlanlegt
markmid og adgerdarasetlun med pvi ad skilgreina markmid og

aherslur og ihugar hvernig eigi ad masla markmidid med pvi ad lysa A-> Adkallandi
skyrri nidurstodu; tryggja ad umraeddri nidurstédu sé nad og ad R-> Raunhaft
markmidid sé adgengilegt fyrir ndverandi adstaedur og veentingar

batttakandans og ad lokum ad skilgreina skyr timamérk um hvenzer T-> Timabaert

markmidinu skuli ndd sem eru raunhaef.

Hvernig getur pessi adferdafraedi hjalpad konum ad proa med séer

leidtogafeerni?

Haegt er ad nota Hringja-adferdafreedina til ad prda leidtogafaerni hja konum, sérstaklega peim sem
eru i tvofalt bagri stodu, en adferdafreedina geta allir notad. Hér ad nedan er deemi um pad hvernig
Hringirnir geta hjalpad til vid ad prda leidtogafeerni.
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A Case Study of Lorna

- Event Organiser

Lorna attended the Circles to learn how to develop her leadership
skills at work and be able to delegate tasks. She is a lone parent
and a carer for her mother. These challenges have made it difficult
for her to make time for her self-development. She has joined the
first session of the Circles where the methodology was presented
and she was given some time to present her challenges. Other
learners and the facilitator used questioning methodology to ask
her some useful questions which helped her to dig deeper into her
challenges and how she can overcome these. She took part in
reflective exercises during the session where she was also able to
learn a bit more about herself and analyse her situation.

At the end of the session, she set herself some SMART goals to work towards before the next session which were
realistic for her. One of her goals for the week was to watch a TedTalk on leadership skills. At the next session,
she reported on her progress with this and shared what she had learnt. In the next session, she worked on
additional exercises and set new goals. She was able to leave the Circles feeling more confident, equipped to be
a “leader” and delegate tasks.

VII. ,[frasodgn ...“ — Herferd med fyrirmyndum

Fyrirmyndir geta haft mikil ahrif 8 félk sem eltist vid svipud markmid. Aukinn avinningur af pvi ad
berjast gegn kynjadjafnvaegi i leidtogastodum er aukin naervera og synileiki sterkra kvenfyrirmynda 3
vinnumarkadi. bad er pvi afar mikilveegt ad baedi stefnumdtendur og menntastofnanir rydji brautina
og leggi grunn ad pvi ad gera kvenkyns fyrirmyndum kleift ad dafna og veita 66rum konum i svipudum
storfum innblastur.

Til ad veita patttakendum KGV-verkefnisins innbldstur, sem og stefnumétendum og 068rum
hagsmunaadilum, voru nokkrar konur sem hefur tekist ad brjdtast i gegnum ,glerpakid” og gegna
leidtogastodum i samstarfslondum bednar um ad segja sogur sinar. Vidmaelendurnir hafa allir élikan
bakgrunn og starfa i mismunandi geirum. [ vidtélunum raeddu konurnar paer dskoranir sem maettu
pbeim & medan paer reyndu ad byggja upp feril sinn sem og arangurinn sem paer hafa ndd og s6gdu
sogur af velgengni sinni. Konurnar greindu einnig fra hindrunum og erfidleikum sem maettu peim i
fortidinni, t.d. i tengslum vid bakgrunn peirra og hvernig peim tokst ad takast 4 vid pa og maeta peim.
Vidmaelendur i herferdinni KGV-fyrirmyndir gafu hvetjandi radleggingar peim sem vilja komast i
forystuhlutverk a vinnumarkadi, svo sem:
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Ein nidurstada af minni reynslu er su ad enginn eetti ad gefast upp d draumum sinum! Ef pu vilt stofna
fyrirtaeki eda komast i leidtogahlutverk aettirdu stédugt ad leita ad nyjum upplysingum, pekkingu og

straumum og stefnum d pvi svidi. Eg held ad pad sé eina leidin sem mun leida pig til Grangurs.
patttakandi fra Grikklandi, starfar innan hételgeirans

Skodadu ut fyrir paegindarammann pinn, vertu einleeg (bokstaflega, vertu pu sjalf), stofnadu til frabzaerra

tengsla med pvi ad meeta d vidburdi sem pu telur dhugaverda fyrir pig og vinnu pina.
patttakandi fra Bretlandi, starfar vid samskipti/samfélagsstudning

Reyndu ad skilja hvert markmid pitt er og hvad parf til ad na pvi! Forgangsradadu markmidum pinum og

notadu kerfisbundna adferd par til allar dskir pinar hafa raest!
patttakandi fra Grikklandi, starfar vid stafreena honnun

bad er erfitt ad gefa rad pegar pu veist ekki hvort pu hefur gert eitthvad rétt eda ekki. bu veist ekki hvort pad
var pess virdi ad forna einkalifi pinu fyrir vinnuna. En mér er ljést ad pad gengur ekki ad skilja konur eftir bara
vegna pess ad vid eigum bérn, vid verdum ad halda dfram ad berjast fyrir réttindum okkar pannig ad vid

getum ndd fram hinu langprada jafnrétti.
patttakandi fra Spani, starfar 8 menntasvidi

Vel unnid starf, stédug vidleitni og eftirsokn eftir yfirburdum i pvi sem vid gerum er besta leidin til ad syna
fram @ ad vid erum framurskarandi fagfolk og lykillinn ad pvi ad leida teymi fagfolks.

patttakandi fra Spani, starfar i bilaidnadinum

Ad vera mdttaekilegur fyrir breytingum, koma ekki upp hindrunum i vegi sjdlfs sin, heetta ekki ad einblina d
markmidid sem @ ad nd, ad pjdlfa sjalfan sig, samdbyrgd.
patttakandi fra Spani, starfar 4 heimilisvorumarkadi

Vertu ohraedd vid hindranir sem pu meetir. Ekki tala sjdlfa pig nidur. Fardu ut fyrir paegindarammann pinn.
patttakandi fra islandi, starfar i bokmenntageiranum vid skrif og ritstjérn
bu verdur ad trua d verkefnid og gera géda daetlun ddur en pu byrjar. Besta adferdin fyrir mig var ad tala vid
folk um verkefnid, pvi med samraedum koma fram sjonarhorn annarra og madur uppgétvar hluti sem madur
sd ekki eda vissi upp d eigin spytur.
batttakandi fra islandi, starfar sem frumkvédull, i menningargeiranum
Vinnusemi, ad bua yfir sjdlfsaga, leera ad pekking er kraftur, jafnvaegi milli vinnu og lifs, hafa samud og

vera samudarfullur, vita markmid sin.
patttakandi fra Bretlandi, starfar vid stjérnun

Finna ma hina hvetjandi herferd med fyrirmyndum i heild sinni & vefsidunni:
www.womenmakingwaves.eu
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VIII. Nidurstdédur og tillégur

Kynjabilid i forystu dregur upp kvidavekjandi mynd af dskorunum og fordémum sem konur verda ad
sigrast a til ad komast i leidtogahlutverk a heimsvisu. Konur i tvofalt bagri stodu (NEET — Ekki i ndmi,
atvinnu eda pjdlfun, farandverkakonur, fatladar, bua i dreifbyli, nybyrjadar ad vinna, konur sem hafa
snuid aftur til vinnu eftir langa fjarveru eda konur sem saekjast eftir starfi & nyju svidi o.s.frv.) maeta
enn frekari hindrunum en adrar konur i eftirsékn sinni eftir starfsframa og leidtogahlutverkum, med
alvarlegum félagslegum og efnahagslegum afleidingum, baedi 8 vinnustadnum og i samfélaginu 6llu.

Nylegar rannséknir, sem og KGV-greiningin med rynihdpavidtélum, benda eindregid til pess ad einbeitt
pjalfun og valdefling kvenna i tvofalt bagri stodu auki moguleika peirra @ ad komast inn a og eflast a
vinnumarkadnum. bessi pjalfun zaetti ekki adeins ad vera i bodi a fyrstu stigum starfsferils peirra, heldur
einnig stodugt eftir pvi sem starfsferli peirra vindur fram, med aherslu 4 ad prda faerni peirra,
leidtogastyrkleika og sjalfstraust.

KGV-verkefnid hefur varpad ljési 4 menningarlegar og félagslegar askoranir sem maeta konum i tvofalt
bagri stodu og synt fram a naudsyn pess ad prda og innleida namstaekifeeri a 6llum starfsferli kvenna.
Verkefnid hefur leitt i ljos porf fyrir ad skapa sterkt tengslanet kvenna og mikilveegi pess ad kynna
pbessar konur fyrir 6flugum fyrirmyndum sem geta stutt peer og innblasid vegferd peirra til starfsframa
og forystu. betta er jafnmikilveegt a 6llum skdlastigum, vinnustédum peirra og stjérnmadla- og
stefnumdtunarumhverfi.

Verkefnid hefur synt ad til ad hamarka pjalfunarmoéguleikana sem konum bydst, sérstaklega konum i
tvofalt bagri stodu, eetti ekki adeins ad leggja dherslu 4 ad efla verklega faerni peirra heldur einnig ad
styrkja samskiptafaerni peirra, sjalfstraust og tengslanet. bjalfunaraaetlunin Konur gara vatnid hefur
verid préud med petta ad leidarljési. Med henni er bodid upp 8 adgengilegt pjalfunarndm sem midar
ad pvi ad efla leidtogafaerni kvenna i bagri stodu og byggja upp sjalfstraust peirra og vekja athygli a
kynjabilinu i leidtogastodum. Lykilatridi pjalfunarndmsins er ad patttakendur 6dlist ekki adeins
fraedilega pekkingu a félagslega og menningarlega ¢j6fnudinum sem peir eiga vid ad etja heldur fai
hagnyt teeki til ad berjast gegn peim 6jofnudi (t.d. ad préa med sér samskiptafaerni).

pjalfunarndmid Konur gara vatnid og Leader Circles™ er hannad til ad skila sem mestum avinningi fyrir
konurnar sem taka patt i pjalfuninni. Kennarar, stefnumétendur og adrir hagsmunaadilar
patttokulondunum geta innleitt og bodid upp a pessi pjalfunartaeki, med pad ad markmidi ad efla og
byggja upp tengslanet fyrir konur i tvofalt bagri stédu & hvada hluta vinnumarkadarins sem er.
Verkefnid leggur aherslu 4 ad eftirfarandi kjarnafog séu naudsynleg til ad stydja vid konur i tvofalt bagri
stodu i starfi og einkalifi og mynda pannig fimm byggingareiningar KGV-pjalfunarnamsins:

. Mannraekt
. Jafnrétti kynjanna: Nidurbrot hindrana
. Ad leggja sig fram og gripa til adgerda

. Leidtogafaerni
. Ad leidbeina og byggja upp tengslanet i skyni jakveedrar prounar

Ui H W N =
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Reiknad er med ad hver hluti fari fram i priggja klukkustunda lotum sem fara fram annadhvort 4 netinu
eda augliti til auglitis. Samsetning pjalfunar @ netinu og utan pess skapar sveigjanlega nalgun a
namsupplifun patttakenda, en tekur samt tillit til sérstakra og einstaklingsbundinna parfa peirra. Med
efninu, sem faanlegt er 4 vefsidu KGV, fylgir ékeypis adgangur ad sérstakri handbdk leidbeinanda og
nemendapakka fyrir hverja einingu.

A lokum, innan KGV-netnamsakademiunnar, a stafreenum namsvettvangi verkefnisins fyrir baedi
batttakendur og nemendur, geta patttakendur skjalfest ndmsframvindu sina med verkefnaskra. A
stafraena namsvettvanginum geta patttakendur og nemendur igrundad ndmsvegferd sina og sett sér
framtidarmarkmio fyrir leidtogafaerni.

Onnur afurd KGV er leidtogahringja-pjalfunin, adferdafraedi sem gefur kost 4 jafningjaleidsdgn i hdpum
sem pjalfari kennir. Hringurinn sjalfur er nemandastyrdur og nemandamidadur og er fjallad nanar um
hann i sérstokum kafla hér ad ofan.

Hagsmunaadilar sem ihuga ad taka upp afurdir KGV-verkefnisins i heild eda ad hluta fyrir hdpa
vidoskiptavina sinna, eins og konur i tvofalt bagri st6du, geta fengid dAkeypis adgang ad ollu
fraedsluefninu og 6llum nidurstodum verkefnisins.
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